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PARTIE A - INFORMATIONS GENERALES SUR LE PROGRAMME
ERASMUS+

Erasmus+ est le programme de I'UE dans les domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport pour
la période 2021-2027. L’éducation, la formation, la jeunesse et le sport sont des domaines fondamentaux qui aident les
citoyens a assurer leur développement personnel et professionnel. Une éducation et une formation inclusives et de
qualité, tout comme I'apprentissage informel et non formel, permettent, a terme, de doter les jeunes et les participants
de tous ages des certifications et des compétences requises pour assurer leur participation active a la société
démocratique, développer leur compréhension interculturelle et faciliter une transition réussie sur le marché du travail.
Fort de la réussite du programme au cours de la période 2014-2020, Erasmus+ a été renforcé pour accroitre les
possibilités offertes a un plus grand nombre de participants et a un plus large éventail d’organisations, en mettant
I'accent sur son impact qualitatif et en contribuant a des sociétés plus inclusives, plus cohésives, plus vertes et plus
adaptées au numérique.

Les citoyens européens doivent acquérir plus efficacement les connaissances, les aptitudes et les compétences
nécessaires dans une société en pleine mutation qui devient de plus en plus mobile, multiculturelle et numérique. Les
séjours a lI'étranger a des fins d’études, d’apprentissage et d’emploi devraient devenir la norme, et la possibilité
d’apprendre deux autres langues en plus de sa langue maternelle devrait étre offerte a chacun. Le programme
Erasmus+ est une composante essentielle pour appuyer les objectifs de I'espace européen de I'éducation, du plan
d’action en matiére d’éducation numérique 2021-2027, de la stratégie de I’'Union européenne en faveur de la jeunesse
et du plan de travail de I'Union européenne en faveur du sport.

Comme I'a montré la pandémie de COVID-19, I'accés a I’éducation s’avere, plus que jamais, indispensable pour garantir
une reprise rapide, tout en favorisant I'égalité des chances pour tous. Dans le cadre de ce processus de relance, le
programme Erasmus+ porte sa dimension inclusive vers un nouvel horizon en favorisant les possibilités de
développement personnel, socio-éducatif et professionnel des personnes en Europe et ailleurs, dans le but de ne laisser
personne de coté.

Pour accroitre I'impact qualitatif de ses actions et garantir I'égalité des chances, le programme se tournera plus
largement et plus efficacement vers des personnes d’ages différents et aux origines culturelles, sociales et
économiques variées. L'une des priorités centrales du programme est de se rapprocher des personnes ayant moins
d’opportunités, telles que les personnes handicapées et les migrants, ainsi que les citoyens de I'Union européenne qui
vivent dans des zones éloignées ou qui connaissent des difficultés socio-économiques. De cette fagon, le programme
encouragera aussi ses participants, en particulier les jeunes, a s’engager dans la société civile et a apprendre a y
participer, en les sensibilisant aux valeurs communes de I’'Union européenne. Le programme continuera a autonomiser
les jeunes et a encourager leur participation a la vie démocratique, en particulier via des activités de soutien liées a
I’Année européenne de la jeunesse 2022, qui a été annoncée lors du discours sur |’état de I'Union en septembre 2021.

En outre, le renforcement des compétences numériques et des compétences et aptitudes dans les domaines tournés
vers I'avenir, comme la lutte contre le changement climatique, I'énergie propre, l'intelligence artificielle, la robotique et
I’'analyse des mégadonnées, entre autres, est essentiel pour garantir la cohésion et la croissance durable de I'Europe a
I'avenir. Le programme peut y apporter une contribution significative en stimulant I'innovation et en comblant les
lacunes européennes en matiére de connaissances, d’aptitudes et de compétences. Les entreprises européennes
doivent gagner en compétitivité grace aux talents et a l'innovation. Ces investissements dans les connaissances, les
aptitudes et les compétences profiteront aux particuliers, aux établissements, aux organisations et a la société dans son
ensemble, car ils contribueront a la croissance durable et garantiront I'équité, la prospérité et I'inclusion sociale en
Europe et au-dela.



Un autre défi concerne une tendance généralisée en Europe: la participation limitée a la vie démocratique et le faible
niveau de connaissance et de conscience des questions européennes et de leur incidence sur la vie de tous les citoyens
européens. De nombreuses personnes sont réticentes, ou ont des difficultés, a s’engager activement dans la vie
politique et sociale de leurs communautés ou de I'Union européenne et a y participer. Le renforcement de l'identité
européenne et de la participation des jeunes aux processus démocratiques est d’'une importance fondamentale pour
I'avenir de I'Union. Ce probleme peut aussi étre traité par I'intermédiaire d’activités d’apprentissage non formel, qui
visent a renforcer les aptitudes et les compétences des jeunes, ainsi que leur citoyenneté active.

Conformément aux priorités de I'Union européenne visant a rendre son économie durable, les projets devraient étre
congus dans le respect de I'environnement et intégrer des pratiques écologiques a tous les niveaux. Lors de
I’élaboration de leurs projets, les organisations et les participants concernés devraient adopter une approche
respectueuse de I'environnement, qui les encourage a aborder des questions environnementales et a s’informer a leur
sujet, a réfléchir a ce qui peut étre mis en place a leur échelle, et a trouver des méthodes de remplacement plus

écologiques pour mettre en ceuvre leurs activités.

Il est crucial d’appuyer et de faciliter la coopération transnationale et internationale entre les organisations dans les
domaines de I'éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport afin d’autonomiser les citoyens en les dotant de
davantage de compétences clés, de lutter contre le décrochage scolaire et de permettre la reconnaissance des
compétences acquises grace a I'apprentissage formel, informel et non formel. Cette coopération facilite la circulation
des idées, la transmission des bonnes pratiques et de |'expertise ainsi que le renforcement des capacités numériques,
contribuant ainsi a une éducation de haute qualité tout en consolidant la cohésion sociale. Le programme Erasmus+ est
I'une des réussites les plus éclatantes de I’'Union européenne. Il s’appuie sur les résultats obtenus par plus de 30 ans de
programmes européens menés dans les domaines de I'’éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport, couvrant
des partenariats de dimension tant intra-européenne qu’internationale.

Le guide du programme Erasmus+ est rédigé conformément au programme de travail annuel Erasmus+ adopté par
la Commission européenne. Il peut donc faire 'objet de révisions visant a tenir compte des priorités et lignes
d’action définies dans les programmes de travail adoptés les années suivantes. L'exécution du présent guide est
également subordonnée a la disponibilité des crédits qui sont prévus dans le projet de budget apres I'adoption par
I"autorité budgétaire de I’'UE du budget pour I'année concernée, ou qui sont prévus par le systeme des douziemes
provisoires.




QUELS SONT LES OBJECTIFS ET LES CARACTERISTIQUES IMPORTANTES DU PROGRAMME
ERASMUS+?

OBJECTIF GENERAL

L’objectif général du programme est de soutenir, par 'intermédiaire de I'apprentissage tout au long de la vie, le
développement éducatif, professionnel et personnel des personnes dans les domaines de I’éducation, de la formation,
de la jeunesse et du sport, en Europe et au-dela, et ainsi de contribuer a la croissance durable, a des emplois de qualité,
a la cohésion sociale, a la promotion de I'innovation et au renforcement de I'identité européenne et de la citoyenneté
active. A ce titre, le programme est un instrument essentiel & la mise en place d’un espace européen de I'éducation, au
soutien a la mise en ceuvre d’une coopération stratégique européenne dans le domaine de I’éducation et de la
formation, avec ses programmes sectoriels sous-jacents. En outre, il est essentiel pour faire progresser la coopération
en matiére de politique de la jeunesse dans le cadre de la stratégie de I'Union européenne en faveur de la
jeunesse 2019-2027 et pour renforcer la dimension européenne du sport.

OBJECTIFS SPECIFIQUES
Le programme poursuit les objectifs spécifiques suivants:

e promouvoir la mobilité des individus et des groupes a des fins d’apprentissage, ainsi que la coopération, la
qualité, Iinclusion et I'équité, I'excellence, la créativité et I'innovation au niveau des organisations et des
politiques dans le domaine de I’éducation et de la formation;

e promouvoir la mobilité a des fins d’apprentissage non formel et informel et la participation active des jeunes,
ainsi que la coopération, la qualité, I'inclusion, la créativité et I'innovation au niveau des organisations et des
politiques dans le domaine de la jeunesse;

e promouvoir la mobilité a des fins d’apprentissage du personnel sportif, ainsi que la coopération, la qualité,
I'inclusion, la créativité et I'innovation au niveau des organisations sportives et des politiques sportives.



PRIORITES DU PROGRAMME ERASMUS+

Inclusion et diversité

Le programme vise a promouvoir I'égalité des chances et I'égalité d’acces, I'inclusion, la diversité et I'équité a travers
I’ensemble de ses actions. Les organisations et les participants ayant moins d’opportunités occupent d’ailleurs une
place centrale dans ces objectifs, et le programme met donc a leur disposition des mécanismes et des ressources
spécifiques. Lorsqu’elles élaborent leurs projets et activités, les organisations devraient adopter une approche inclusive
afin de rendre ces projets et activités accessibles a divers types de participants.

Dans cette optique, les agences nationales jouent aussi un role essentiel pour appuyer les projets en veillant a ce que
ceux-ci soient aussi inclusifs et variés que possible. Sur la base des mécanismes et principes généraux établis a I’échelle
européenne, les agences nationales élaboreront des plans relatifs a I'inclusion et a la diversité afin de répondre au
mieux aux besoins des participants ayant moins d’opportunités et de soutenir les organisations qui travaillent avec de
tels groupes cibles dans un contexte national. En parallele, les centres de ressources SALTO qui appuient la mise en
ceuvre du programme jouent également un réle de premier plan dans la promotion et le déploiement de mesures en
matiere d’inclusion et de diversité, notamment en ce qui concerne le recueil de connaissances et I'élaboration et la
mise en place d’activités de renforcement des capacités pour le personnel des agences nationales et les bénéficiaires
du programme. De méme, I’Agence exécutive européenne pour I’éducation et la culture (EACEA) joue un réle tout aussi
important pour les volets du programme dont la gestion est centralisée. Dans les pays tiers non associés au
programme, les délégations de I'UE et — lorsqu’ils existent — les bureaux nationaux Erasmus+ (BNE) et les points focaux
Erasmus+ sont aussi des acteurs incontournables pour rapprocher le programme des groupes cibles visés par cette
stratégie.

Pour mettre en ceuvre ces principes, une stratégie d’inclusion et de diversité' couvrant tous les domaines du
programme a été mise au point en vue de soutenir I'acces aux financements pour un plus large éventail d’organisations
et d’atteindre un plus grand nombre de participants ayant moins d’opportunités. Cette stratégie instaure également un
cadre pour les projets soutenus par le programme Erasmus+ qui ont pour but d’aborder des questions relatives a
I'inclusion et a la diversité. Son objectif est de contribuer a supprimer les obstacles qui entravent I'acces de différents
groupes cibles aux possibilités offertes par le programme en Europe et dans le reste du monde.

La liste d’obstacles potentiels dressée ci-dessous n’est pas exhaustive et vise a fournir un outil de référence pour
prendre des mesures en vue d’améliorer 'accessibilité pour les personnes ayant moins d’opportunités ainsi que les
démarches prises dans leur direction. Chacun de ces obstacles peut, a lui seul ou en se combinant avec d’autres,
entraver la participation de ces groupes.

e Handicaps: cette catégorie regroupe les incapacités physiques, mentales, intellectuelles ou sensorielles dont
I'interaction avec diverses barriéres peut faire obstacle a la pleine et effective participation d’'une personne a la
société sur la base de I'égalité avec les autres?.

e Problemes de santé: des obstacles peuvent survenir en raison de problémes de santé comme les maladies graves,
les maladies chroniques ou toute autre situation liée a la santé physique ou mentale qui empéche la participation

1 Lignes directrices de mise en ceuvre— Stratégie d’inclusion et de diversité d’Erasmus+ et du corps européen de solidarité:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/implementation-guidelines-erasmus-and-european-solidarity-corps-inclusion-and-
diversity fr

2 Convention des Nations unies relative aux droits des personnes handicapées: https://www.un.org/development/desa/disabilities/convention-on-
the-rights-of-persons-with-disabilities.html



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/implementation-guidelines-erasmus-and-european-solidarity-corps-inclusion-and-diversity_fr
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/implementation-guidelines-erasmus-and-european-solidarity-corps-inclusion-and-diversity_fr
https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-f.pdf
https://www.un.org/disabilities/documents/convention/convoptprot-f.pdf

au programme.

e  Obstacles liés aux systemes d’éducation et de formation: les personnes qui rencontrent des difficultés dans les
systémes d’éducation et de formation pour diverses raisons, ainsi que les jeunes en décrochage scolaire, les NEET
(personnes ne travaillant pas, ne suivant pas d’études ou de formation) et les adultes ayant un faible niveau de
compétences peuvent se heurter a des obstacles. Si d’autres facteurs peuvent aussi jouer un role, ces difficultés
éducatives — qui peuvent également étre liées a la situation personnelle — sont essentiellement le résultat d’un
systéme éducatif qui crée des contraintes structurelles ou qui ne prend pas pleinement en considération les
besoins particuliers de chacun. Certains participants potentiels sont également freinés dans leurs démarches
lorsque la structure méme des programmes d’études complique 'organisation d’une expérience de mobilité a
I’étranger a des fins d’apprentissage ou de formation dans le cadre des études.

o Différences culturelles: si les différences culturelles peuvent étre percues comme des obstacles par des personnes
issues de tous les milieux, elles peuvent avoir des répercussions particulieres sur les personnes ayant moins
d’opportunités. Ces différences peuvent constituer des obstacles significatifs a I'apprentissage en général, surtout
pour les personnes issues de I'immigration ou arrivées en tant que réfugiés — en particulier les migrants arrivés
récemment —, les personnes appartenant a une minorité ethnique ou nationale, les usagers de la langue des signes,
les personnes qui ont des difficultés d’adaptation linguistique ou d’intégration culturelle, etc. Le fait d’étre exposé
a des langues étrangeres et a des différences culturelles lors de la participation a n’importe laquelle des activités
du programme peut décourager certaines personnes et limiter, dans une certaine mesure, les avantages qu’elles
pourraient en tirer. Ces différences culturelles peuvent méme dissuader des participants potentiels de demander
une aide dans le cadre du programme et constituer ainsi une véritable entrave a I’entrée dans le programme.

e  Obstacles sociaux: les difficultés en matiere d’adaptation sociale, comme le manque de compétences sociales, les
comportements antisociaux ou a risque, la délinquance (ou un passé de délinquant), la consommation excessive de
drogue ou d’alcool (ou un passé de toxicomane), ou encore la marginalisation sociale, peuvent représenter un
obstacle. D’autres obstacles sociaux peuvent découler de la situation familiale, comme le fait d’étre le premier
membre d’une famille a accéder a I'enseignement supérieur, le fait d’étre parent (en particulier un parent isolé),
proche aidant, soutien de famille ou orphelin, ou encore le fait de vivre ou d’avoir vécu en institution.

e Obstacles économiques: les difficultés économiques que connaissent, notamment, les personnes qui ont un faible
niveau de vie ou un faible revenu, les apprenants qui doivent travailler pour subvenir a leurs besoins, les personnes
qui dépendent du systeme de protection sociale, les chomeurs de longue durée, les personnes en situation
précaire ou en situation de pauvreté, les personnes sans domicile fixe et les personnes qui ont des dettes ou des
problemes financiers peuvent constituer un obstacle. D’autres obstacles peuvent étre liés a la transférabilité
limitée de services (notamment les services d’aide aux personnes ayant moins d’opportunités) qui devraient
pouvoir «suivre» les participants quand ceux-ci se rendent dans un lieu éloigné ou, a fortiori, a I'étranger.

e Obstacles liés a la discrimination: les discriminations liées au sexe, a I'age, a I'origine ethnique, a la religion, aux
croyances, a l'orientation sexuelle, au handicap ou a des facteurs intersectionnels (c’est-a-dire a une combinaison
de plusieurs des obstacles liés a la discrimination mentionnés ci-dessus) peuvent donner lieu a des obstacles.

e  Obstacles géographiques: le fait de vivre dans une région éloignée ou rurale, sur une petite ile ou dans une région
périphérique/ultrapériphérique3, en banlieue, dans une zone mal desservie (transports publics restreints, manque
d’infrastructures) ou dans une région peu développée dans un pays tiers, par exemple, peut constituer un obstacle.

Transformation numérique

3 ’Union européenne compte neuf régions ultrapériphériques la Guyane francaise, la Guadeloupe, la Martinique, Mayotte, la Réunion et Saint-Martin
(France), les Agores et Madere (Portugal) et les iles Canaries (Espagne).



La pandémie de COVID-19 a mis davantage en lumiére I'importance de I’éducation numérique pour la transformation
numérique dont I'Europe a besoin. Elle a notamment mis en relief la nécessité accrue d’exploiter le potentiel des
technologies numériques pour I'enseignement et I'apprentissage et de développer les compétences numériques pour
tous. Conformément aux priorités stratégiques du plan d’action en matiére d’éducation numérique (2021-2027)% le
programme vise a soutenir cette initiative qui a pour but d’engager les apprenants, les éducateurs, les animateurs
socio-éducatifs, les jeunes et les organisations sur la voie de la transformation numérique.

Le programme soutiendra la premiere priorité stratégique du plan d’action, a savoir le développement d’un écosysteme
d’éducation numérique hautement performant: dans tous les types d’établissements d’éducation et de formation, il
renforcera les capacités a élaborer et mettre en ceuvre des plans de transformation numérique et a exploiter les
possibilités offertes par les technologies numériques pour I'enseignement et I'apprentissage a tous les niveaux et dans
tous les secteurs, ainsi que la compréhension critique de ces sujets.

Le programme soutiendra également la deuxieéme priorité stratégique du plan d’action, en appuyant des actions visant
a renforcer le développement des aptitudes et compétences numériques a tous les niveaux de la société et pour tous
(notamment pour les jeunes ayant moins d’opportunités, les étudiants, les demandeurs d’emploi et les travailleurs).
L'accent sera mis sur la promotion des compétences numériques de base et avancées ainsi que de I'habileté
numérique, qui est devenue essentielle a la vie quotidienne ainsi que pour permettre aux citoyens d’évoluer dans un
monde peuplé d’algorithmes et de participer pleinement a la société civile et a la démocratie.

Conformément a ces deux priorités stratégiques du plan d’action, un péle européen d’éducation numérique sera mis en
place afin de renforcer la coopération en matiére d’éducation numérique au niveau de I'UE et de contribuer a I'’échange
de bonnes pratiques, a la cocréation et a I'expérimentation. L’objectif de ce pdle sera de soutenir les Etats membres au
moyen d’une coopération intersectorielle plus étroite en abordant I'’éducation numérique dans une perspective
d’apprentissage tout au long de la vie. Le pbéle mettra en relation les autorités nationales, le secteur privé, les experts,
les chercheurs, les prestataires d’enseignement et de formation et la société civile grace a I'élaboration plus agile de
politiques et de pratiques en matiére d’éducation numérique.

Le programme devrait s’adresser a un groupe cible plus large, tant a I'intérieur qu’a I’extérieur de I'Union, a travers une
plus grande utilisation des outils et des technologies de I'information et de la communication et une utilisation
combinée de la mobilité physique et de I'apprentissage et de la coopération virtuels.

Environnement et lutte contre le changement climatique

L’environnement et 'action pour le climat sont des priorités de I'UE, aujourd’hui et a I'avenir. La communication
relative au pacte vert pour ’Europe® constitue la nouvelle stratégie européenne de croissance et reconnait le réle
déterminant des écoles, des établissements de formation et des universités pour dialoguer avec les éleves, les parents
et la communauté au sens large sur les changements nécessaires pour une transition réussie afin de parvenir a la
neutralité climatique d’ici a 2050.

Le programme Erasmus+ représentera un instrument essentiel pour développer les connaissances, les compétences et
les attitudes en matiére de changement climatique et pour favoriser le développement durable, tant au sein de I’'Union
européenne qu’au-dela. Le programme augmentera le nombre de possibilités de mobilité dans les domaines verts

4 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_fr.
5 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal fr.
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tournés vers l'avenir, qui favorisent le renforcement des compétences, améliorent les perspectives de carriere et
engagent les participants dans des domaines stratégiques pour la croissance durable, en accordant une attention
particuliere au développement rural (agriculture durable, gestion des ressources naturelles, protection des sols,
agriculture biologique). En outre, Erasmus+, qui est centré sur la mobilité, devrait s’efforcer de parvenir a la neutralité
carbone en promouvant des modes de transport durables et des comportements plus responsables.

L’environnement et la lutte contre le réchauffement climatique deviendront une priorité horizontale pour la sélection
des projets. La priorité sera accordée aux projets visant a renforcer les compétences dans divers secteurs verts, y
compris dans le cadre de la contribution de I’éducation et de la culture aux objectifs de développement durable, et a
élaborer des stratégies et des méthodologies en matiere de compétences sectorielles vertes, des programmes d’études
orientés vers I'avenir, ainsi que des initiatives a I'appui des approches prévues par les organisations participantes en
matiere de développement durable.

Le programme soutient |'utilisation de pratiques innovantes pour faire des apprenants, du personnel et des animateurs
socio-éducatifs de véritables acteurs du changement (par exemple, économiser les ressources, réduire la
consommation d’énergie, les déchets et I'empreinte carbone, opter pour des choix alimentaires et de mobilité
durables, etc.). La priorité sera également accordée aux projets qui, au moyen d’activités dans les domaines de
I’éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport, permettent de modifier les comportements en matiére de
préférences individuelles, de valeurs culturelles et de sensibilisation et, plus généralement, de soutenir I'engagement
actif en faveur du développement durable.

Par conséquent, les organisations et les participants concernés devraient s’efforcer d’intégrer des pratiques
écologiques dans tous les projets lors de la conception de I'activité, qui les encourage a aborder des questions
environnementales et a s’informer a leur sujet, a réfléchir a des actions locales et a trouver des méthodes de
remplacement plus écologiques pour mettre en ceuvre leurs activités.

Des plateformes comme eTwinning et EPALE continueront a produire du matériel de soutien et faciliteront I’échange de
pratiques et de politiques éducatives efficaces en matiere de durabilité environnementale. Erasmus+ est également un
instrument puissant pour nouer le dialogue avec un large éventail d’acteurs de notre société (établissements scolaires,
universités, prestataires d’EFP, organisations de jeunesse et de sport, ONG, autorités locales et régionales,
organisations de la société civile, etc.).

Participation a la vie démocratique, valeurs communes et engagement civique

Le programme répond a la participation limitée des citoyens aux processus démocratiques et a leur manque de
connaissance de I’'Union européenne, et tente de les aider a surmonter les difficultés a s’engager activement dans la vie
politique et sociale de leurs communautés ou de I'Union et a y participer. Le renforcement de la compréhension de
I’'Union européenne par les citoyens dés leur plus jeune age est d’une importance fondamentale pour 'avenir de
I’'Union. Outre I’éducation formelle, I'apprentissage non formel peut améliorer la compréhension de I’'Union
européenne par les citoyens et favoriser un sentiment d’appartenance a celle-ci.

Le programme soutient la citoyenneté active et I'éthique dans I'apprentissage tout au long de la vie; il encourage le
développement des compétences sociales et interculturelles, la pensée critique et I'’éducation aux médias. La priorité
est accordée aux projets qui offrent des possibilités de participation a la vie démocratique et d’engagement social et
civique par le biais d’activités d’apprentissage formelles ou non formelles. L’accent est mis sur la sensibilisation au
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contexte de I’'Union européenne et a sa compréhension, notamment en ce qui concerne les valeurs communes de I'UE,
les principes d’unité et de diversité, ainsi que le patrimoine social, culturel et historique.

Dans le domaine de la jeunesse, une stratégie en faveur de la participation des jeunes® a été concue afin de fournir un
cadre commun et de soutenir l'utilisation du programme pour encourager la participation des jeunes a la vie
démocratique. La stratégie a pour objectif d’améliorer la qualité de la participation des jeunes au programme et
complete les documents clés de I'UE en matiére de politique de la jeunesse tels que la stratégie de I'UE en faveur de la
jeunesse et les objectifs de I’'UE en faveur de la jeunesse. La boite  outils pour la participation des jeunes’ accompagne
la stratégie et a pour objectif de renforcer, sur le plan pratique, la participation des jeunes a chacune des actions du
programme, en partageant le savoir-faire, les recommandations ainsi que les outils et les orientations pratiques. Dans
ses modules, la boite a outils met particulierement I'accent sur la maniére de couvrir les nouvelles priorités horizontales
dans les projets.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DU PROGRAMME ERASMUS+
Les caractéristiques suivantes du programme méritent une attention particuliere.
Protection, santé et sécurité des participants

La protection et la sécurité des participants a des projets Erasmus+ sont des aspects importants du programme. Tous
les participants au programme Erasmus+ doivent avoir I'occasion d’exploiter pleinement les possibilités d’apprentissage
et de développement personnel et professionnel. Ces conditions doivent étre garanties dans un environnement sdr, qui
respecte et protege les droits de tous, ainsi que I'intégrité physique et émotionnelle, la santé mentale et le bien-étre de
chacun.

Chaque organisation participant au programme doit disposer de procédures et de modalités efficaces pour promouvoir
et garantir la sécurité, la protection et la non-discrimination des participants dans le cadre de son activité. Lorsque c’est
nécessaire, les participants mineurs [éléves, éleves de I'enseignement et de la formation professionnels (EFP),
apprenants, jeunes] devraient étre accompagnés par des adultes dans le cadre des activités de mobilité. Ces
accompagnateurs adultes devraient veiller a la qualité de la dimension d’apprentissage de I'activité de mobilité
concernée, ainsi qu’a la protection et a la sécurité des participants mineurs.

De plus, tous les éléves, étudiants, stagiaires, apprentis, apprenants adultes, jeunes et membres du personnel prenant
part a une activité de mobilité au titre de toutes les actions clés du programme Erasmus+ doivent étre assurés contre
les risques liés a leur participation a ces activités. Le programme donne aux organisateurs de projets la liberté de
chercher la police d’assurance la plus adaptée en fonction du type de projet mené et selon les types d’assurance
disponibles au niveau national. En outre, il n’est pas nécessaire de souscrire a une assurance spécifique a un projet si
les participants sont déja couverts par des polices d’assurance existantes détenues par les organisateurs du projet.

Dans un cas comme dans l'autre, les aspects suivants doivent étre couverts:

e e cas échéant, I'assurance voyage (y compris les bagages perdus ou endommagés);

e la responsabilité civile (y compris, le cas échéant, I'assurance responsabilité professionnelle ou I’assurance
responsabilité);

e les accidents et maladies graves (y compris I'incapacité permanente ou temporaire);

6 https://www.salto-youth.net/rc/participation/ypstrategy/.
7 https://participationpool.eu/toolkit/
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e le déces (y compris le rapatriement en cas de projets réalisés a I'étranger).

Le cas échéant, il est fortement recommandé aux participants aux activités transnationales d’étre en possession d’une
carte européenne d’assurance maladie. Cette carte gratuite donne acces a des soins de santé médicalement
nécessaires, dispensés par le systeme de santé public, durant un séjour provisoire dans I'un des 27 pays de I'UE, en
Islande, au Liechtenstein et en Norvége, aux mémes conditions et au méme co(t (soins gratuits dans certains pays) que
les citoyens assurés dans ce pays. Pour de plus amples informations sur cette carte et sur ses modalités d’obtention,
veuillez consulter I'adresse suivante: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=559&langld=fr.

Enfin, si les projets concernent des jeunes agés de moins de 18 ans, les organisations participantes doivent obtenir au
préalable I'autorisation des parents ou des représentants légaux.

Multilinguisme

Le multilinguisme est I'une des pierres angulaires du projet européen et un symbole puissant de I'aspiration de I'UE a
'unité dans la diversité. Les langues étrangeéres revétent une importance particuliere parmi les compétences qui
permettent aux citoyens d’étre mieux préparés pour le marché du travail et de profiter au mieux des possibilités qui
sont offertes. L'UE s’est donné pour objectif que chaque citoyen ait la possibilité d’acquérir au moins deux langues
étrangeres des le plus jeune age.

La promotion de I'apprentissage des langues et de la diversité linguistique est I'un des objectifs spécifiques du
programme. Le manque de connaissances linguistiques est I'un des principaux obstacles a la participation aux
programmes européens d’éducation, de formation et de jeunesse. Les possibilités mises en place pour offrir un soutien
linguistique ont pour objectif de rendre la mobilité plus efficiente et efficace, d’améliorer les performances
d’apprentissage et donc de contribuer a la réalisation de I'objectif spécifique du programme.

Le programme proposera un soutien a I'apprentissage des langues pour les participants qui prennent part a une activité
de mobilité. Ce soutien sera principalement fourni via la plateforme de soutien linguistique en ligne Erasmus+, avec des
adaptations en fonction des besoins pour chaque secteur, car I'enseignement en ligne offre des avantages pour
I'apprentissage des langues en termes d’acces et de flexibilité. La plateforme de soutien linguistique en ligne Erasmus+
permettra aux participants d’évaluer, de mettre en pratique et d’améliorer leur connaissance des langues. Outre ce
soutien linguistique en ligne, d’autres formes de soutien linguistique peuvent étre proposées pour répondre aux
besoins spécifiques de certains groupes cibles en matiere d’apprentissage des langues — par exemple pour |'utilisation
de la langue des signes ou du braille, éventuellement grace a des financements au titre de la catégorie financiere
«Soutien pour l'inclusion».

L’enseignement et I'apprentissage des langues seront également encouragés dans le cadre des projets de coopération.
Les innovations et bonnes pratiques visant a favoriser les compétences linguistiques peuvent par exemple inclure des
méthodes d’enseignement et d’évaluation, le développement de matériel pédagogique, la recherche, I'enseignement
des langues assisté par ordinateur et les projets d’entreprise ayant recours aux langues étrangeres.

La Commission européenne a créé le prix du Label européen des langues (LEL) dans le but de récompenser la qualité,
de contribuer au partage des résultats des projets d’excellence dans le domaine du multilinguisme et d’éveiller I'intérét
du grand public pour I'apprentissage des langues. Tous les ans ou tous les deux ans, les agences nationales décerneront
ce prix a des organisations d’éducation et de formation qui ont mis en place un projet Erasmus+ décentralisé ayant
obtenu des résultats exceptionnels dans le domaine de I'enseignement et de |'apprentissage des langues. En plus de ce
choix opéré parmi les projets Erasmus+, les agences nationales peuvent aussi décider de décerner le prix LEL a d’autres
initiatives qui ont adopté des approches globales, inclusives ou innovantes en matiere d’enseignement et
d’apprentissage des langues.
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Dimension internationale

Erasmus+ integre une forte dimension internationale (a savoir la coopération avec les pays tiers non associés au
programme) dans ses activités de mobilité, de coopération et de dialogue sur les politiques. Il aide les organisations
européennes a faire face aux défis mondiaux liés a la mondialisation, aux changements climatiques et au passage au
numérique, notamment par l'intensification de la mobilité internationale et de la coopération avec les pays tiers, et
renforce le réle de I’'Union européenne en tant qu’acteur mondial. Il consolide les liens sociétaux par la mobilité, les
échanges et le renforcement des capacités, en favorisant la résilience sociale, le développement humain,
I’employabilité et la participation active, et en garantissant des canaux réguliers de coopération interpersonnelle par la
promotion des valeurs, des principes et des intéréts autour de priorités communes. Les activités offrent une réponse
aux défis de la qualité, de la modernisation et de I'employabilité grace a une pertinence et une réactivité accrues de
I’éducation au bénéfice d’une relance socio-économique verte et durable, de la croissance et de la prospérité dans les
pays tiers non associés au programme, contribuant ainsi au développement humain et institutionnel, au passage au
numérique, a la croissance et a 'emploi, a la bonne gouvernance ainsi qu’a la paix et a la sécurité. L’'engagement des
jeunes dans les pays tiers non associés au programme est un élément essentiel pour construire des sociétés plus
résilientes, fondées sur la confiance mutuelle et la compréhension interculturelle.

Reconnaissance et validation des compétences et certifications

Erasmus+ soutient les outils de 'UE permettant de garantir la transparence et la reconnaissance des aptitudes, des
compétences et des certifications, notamment: Europass; le cadre européen des certifications (CEC); le systeme
européen de transfert et d’accumulation de crédits (ECTS); le cadre européen de référence pour I'assurance de la
qualité (CERAQ); le registre européen des agences de garantie de la qualité (EQAR); et I'association européenne pour la
garantie de la qualité dans I'enseignement supérieur (ENQA). Il soutient également les réseaux européens dans le
domaine de I'éducation et de la formation a I'appui de ces outils, en particulier les centres nationaux d’information sur
la reconnaissance académique des diplémes (NARIC), le réseau Euroguidance, les centres nationaux Europass et les
points de coordination nationaux du CEC. Ces outils ont un objectif commun: faire en sorte que les aptitudes,
compétences et certifications soient plus facilement reconnues et mieux comprises, au niveau tant national que
transnational, dans tous les sous-systémes d’éducation et de formation, ainsi que sur le marché du travail — que ces
aptitudes, compétences et certifications aient été acquises par I'éducation et la formation formelles ou par d’autres
expériences d’apprentissage (comme une expérience professionnelle, le volontariat ou I'apprentissage en ligne).

Pour atteindre ces objectifs, les outils disponibles doivent pouvoir répondre a de nouveaux phénoménes, comme
I'internationalisation de I’éducation et le recours croissant a I'apprentissage numérique, et soutenir la création de
parcours d’apprentissage flexibles, conformes aux besoins et objectifs des apprenants. Ces outils devront donc peut-
étre évoluer a I'avenir, afin de favoriser une cohérence et une simplification accrues permettant aux apprenants et aux
travailleurs de se déplacer librement a des fins d’apprentissage ou d’emploi.

Dans le domaine de la jeunesse, les stratégies thématiques® telles que Youthpass et la stratégie européenne en matiére
de formation visent a apporter un soutien supplémentaire aux évolutions dans ces domaines.

Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-

framework/skills-qualifications fr

8 Les stratégies sont disponibles a I'adresse suivante: https://www.salto-youth.net/
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Communication au sujet des projets et de leurs résultats pour maximiser leur impact

Il est essentiel de mener des actions de communication sur les projets et leurs résultats afin de garantir I'impact a
différents niveaux. En fonction de I'action concernée, les candidats a un financement au titre du programme Erasmus+
sont tenus de prévoir des activités de communication visant a diffuser des informations sur leur projet et ses résultats
pendant le déroulement de ce projet et au-dela. Les propositions de projets seront évaluées sur la base de criteres
pertinents afin de garantir que ces aspects sont pris en considération. Les bénéficiaires des fonds Erasmus+ devront
aussi assurer le suivi et I'évaluation de la réussite de leurs activités de communication, sur le plan tant qualitatif que
guantitatif. Le niveau et l'intensité des activités de communication et de diffusion doivent étre proportionnels aux
objectifs et a la portée des différentes actions d’Erasmus+.

Les bénéficiaires doivent clairement mentionner le soutien fourni par I’'Union européenne dans tous les produits et
activités de communication et de diffusion mis en place (événements, sites web et publications, par exemple). Ils
doivent plus particulierement veiller a ce que I'embléme de I'Union européenne figure systématiquement sur le
matériel de communication employé et respecte les dispositions énoncées dans la convention de subvention ou la
décision de subvention®. La subvention accordée au bénéficiaire peut se voir réduite en cas de non-respect de ces
dispositions.

Pour concevoir un plan de communication et de diffusion efficace, les candidats doivent prendre en considération
différents aspects:

e les objectifs de communication: ils définissent ce que vous souhaitez réaliser dans le cadre de votre activité de
communication: sensibiliser, promouvoir des valeurs sociétales, créer de nouveaux partenariats pour I'avenir, ou
encore influencer les politiques et les pratiques;

e le public visé ou le groupe cible: il s’agit des personnes que vous voudriez atteindre et qui pourraient tirer parti des
résultats. Soyez aussi précis que possible. Il peut s’agir du grand public, de parties prenantes, d’experts et d’autres
parties intéressées, de décideurs, de médias, etc.;

o |es activités et les moyens de communication choisis pour atteindre le public visé: les candidats doivent choisir les
activités et les moyens de communication les plus efficaces et appropriés pour répondre aux besoins du public visé
(réseaux sociaux, événements, publications);

e les résultats du projet (produits et résultats) — un guide de bonnes pratiques, un outil ou produit pratique, un
rapport de recherche ou des études, une description des connaissances et compétences acquises, etc. Les résultats
devraient étre partagés ou promus via la plateforme consacrée aux résultats des projets Erasmus+
(https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects_fr);

e le calendrier: vous devez planifier concrétement I'organisation des différentes activités dans le temps (en lien avec
un plan de travail/des étapes définies), convenir d’objectifs réalistes et prévoir des possibilités d’adaptation en
fonction de I'avancement du projet, de I’évolution des besoins du public visé ou du groupe cible ainsi que des
changements politiques et procéduraux;

o les indicateurs clés de performance (ICP): les indicateurs de performance sont un outil de gestion précieux pour
suivre les progrés accomplis (et permettre les éventuels ajustements nécessaires) pendant la phase de mise en
ceuvre des activités de communication et de diffusion, ainsi que pour évaluer le niveau de réalisation de ses
objectifs.

Exigence de libre accés aux matériels didactiques dans le cadre d’Erasmus+

° Des orientations précisant les modalités d’utilisation de 'identité visuelle de la Commission européenne, y compris de I'embléme de I’'Union
européenne, sont disponibles en ligne: https://ec.europa.eu/info/resources-partners/european-commission-visual-identity en#documents
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Erasmus+ encourage le libre accés aux résultats des projets afin de soutenir I'apprentissage, I'enseignement, la
formation et I’'animation socio-éducative. En particulier, les bénéficiaires du programme Erasmus+ s’engagent a mettre
gratuitement a la disposition du public, sous licence ouverte, les éventuels ressources et outils éducatifs produits dans
le cadre de projets soutenus par le programme: documents, médias, logiciels et autres matériels. Le matériel doit
pouvoir étre aisément consulté, gratuitement et sans limitations, et la licence ouverte doit permettre au public
d’utiliser, de réutiliser, d’adapter et de partager les ressources. Ce matériel est qualifié de «ressources éducatives libres
(REL)». Pour atteindre cet objectif, les ressources doivent étre téléchargées dans un format numérique modifiable, sur
une plateforme appropriée et publiquement accessible. Si le programme Erasmus+ encourage les bénéficiaires a utiliser
les licences les plus ouvertes®®, les bénéficiaires peuvent choisir des licences imposant certaines limitations (par
exemple, qui restreignent |'utilisation commerciale par des tiers ou engagent les tiers a appliquer la méme licence sur
les ceuvres dérivées), si cette solution est appropriée au regard de la nature du projet et du type de matériel, et si elle
permet toujours au public d’utiliser, de réutiliser, d’adapter et de partager les ressources. L’exigence d’accés ouvert est
obligatoire et sans préjudice des droits de propriété intellectuelle des bénéficiaires de subventions.

Libre accés pour la recherche et les données dans le cadre d’Erasmus+

Erasmus+ encourage les bénéficiaires a publier les résultats de leurs recherches par des moyens en accés libre, c’est-a-
dire des méthodes gratuites et sans restrictions d’acces. Les bénéficiaires sont également encouragés a appliquer des
licences ouvertes a ces résultats de recherche. Dans la mesure du possible, les données collectées dans le cadre de
projets doivent étre publiées en tant que «données ouvertes», c’est-a-dire avec une licence ouverte, dans un format
approprié et sur une plateforme de données ouvertes.

QUELLE EST LA STRUCTURE DU PROGRAMME ERASMUS+?

Afin d’atteindre ses objectifs, le programme Erasmus+ prévoit de mettre en ceuvre les actions suivantes au cours de la
période 2021-2027:

ACTION CLE N2 1: MOBILITE DES INDIVIDUS

La présente action clé soutient:

e la mobilité des apprenants et du personnel: possibilités offertes aux éleves, étudiants, stagiaires et jeunes, ainsi
gu’aux professeurs, enseignants, formateurs, animateurs socio-éducatifs, entraineurs sportifs, membres du
personnel des établissements d’enseignement et organisations de la société civile d’entreprendre une expérience
professionnelle ou un apprentissage dans un autre pays;

o les activités de participation des jeunes: initiatives locales et transnationales menées par des groupes informels de
jeunes ou des organisations de jeunesse en vue d’aider les jeunes a s’engager dans la vie démocratique et a
apprendre a y participer, tout en sensibilisant aux droits fondamentaux et aux valeurs communes de I'Union
européenne, en organisant des rencontres entre jeunes et décideurs aux niveaux local, national et européen, et en
contribuant a la réalisation des objectifs communs de I'Union européenne;

10 par exemple, les licences «Creative Commons Attribution» ou «Creative Commons Attribution-Share Alike» couramment utilisées pour les ceuvres
créatives, «GNU Public License» et «GNU Lesser Public License» pour les logiciels, ou «Open Database License» pour les bases de données.
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I'initiative DiscoverEU: action offrant aux jeunes de 18 ans la possibilité d’avoir une expérience de voyage de
courte durée, individuelle ou en groupe, dans toute I'Europe. En tant qu’activité d’apprentissage informel,
DiscoverEU vise a renforcer le sentiment d’appartenance des participants a I’'Union européenne et a leur permettre
d’explorer sa diversité culturelle. Elle vise également a doter les jeunes d’aptitudes et de compétences précieuses
pour leur vie future, ainsi qu’a les inciter a privilégier des voyages durables en particulier et a adopter une
conscience environnementale en général. DiscoverEU comporte une action générale, dans le cadre de laquelle les
jeunes peuvent poser leur candidature directement sur le portail européen de la jeunesse, ainsi qu’une action pour
I'inclusion. L’action pour l'inclusion de l'initiative DiscoverEU vise les jeunes ayant moins d’opportunités afin de
faciliter leur participation a DiscoverEU, sur un pied d’égalité avec leurs pairs.

Le programme propose des possibilités d’apprentissage des langues pour les participants qui prennent part a une
activité de mobilité a I’étranger. Ce soutien sera principalement fourni via I'outil de soutien linguistique en ligne
Erasmus+, avec des adaptations en fonction des besoins pour chaque secteur, car I'enseignement en ligne offre des
avantages pour "apprentissage des langues en termes d’accés et de flexibilité. Dans certains cas particuliers, c’est-
a-dire lorsque I'apprentissage en ligne ne constitue pas |'outil le plus adapté pour atteindre le groupe cible,
d’autres formes de soutien linguistique seront proposées;

les échanges virtuels dans I’enseignement supérieur et le domaine de la jeunesse: activités interpersonnelles en
ligne qui favorisent le dialogue interculturel et le développement des compétences non techniques entre des
personnes issues de pays tiers non associés au programme, des Etats membres de I'UE ou des pays tiers associés
au programme. Elles se déroulent en petits groupes et sont toujours animées par un facilitateur qualifié.

ACTION CLE N2 2 — COOPERATION ENTRE ORGANISATIONS ET INSTITUTIONS

La présente action clé soutient:

les projets en soutien a la coopération, y compris:

les partenariats de coopération: I'objectif premier de ces partenariats de coopération est de permettre aux
organisations d’améliorer la qualité et la pertinence de leurs activités, de développer et de renforcer leurs réseaux
de partenaires, de renforcer leur capacité a ceuvrer conjointement au niveau transnational, en stimulant
I'internationalisation de leurs activités et en échangeant ou en mettant au point de nouvelles pratiques et
méthodes ainsi qu’en favorisant I'échange et la confrontation d’idées;

les projets de partenariat simplifié: cette action vise a élargir I'accés au programme aux petits acteurs et aux
personnes difficiles a atteindre dans les domaines de I'enseignement scolaire, de I'’éducation des adultes, de
I'enseignement et de la formation professionnels, de la jeunesse et du sport. Au moyen d’une réduction du
montant des subventions accordées aux organisations, d’un raccourcissement de la durée et d’une simplification
des exigences administratives par rapport a celles des partenariats de coopération, cette action vise a atteindre les
organisations locales, les primodemandeurs dans le programme et les organisations moins expérimentées en
réduisant les obstacles qui entravent l'accés au programme pour les organisations disposant de capacités
organisationnelles restreintes;

les partenariats d’excellence, y compris:
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les universités européennes: cette action appuie I'émergence de réseaux reposant sur une approche «par le bas»
et regroupant des établissements d’enseignement supérieur, qui permettront de faire progresser sensiblement la
coopération transfrontiere via |'élaboration de stratégies conjointes a long terme en faveur d’un secteur de
I’éducation, de la recherche et de I'innovation de haute qualité, sur la base d’une vision commune et de valeurs
partagées;

les centres d’excellence professionnelle (CEP): cette initiative s’inscrit dans le cadre d’une approche ascendante de


https://europa.eu/youth/discovereu_fr

I'excellence professionnelle, associant un large éventail d’acteurs locaux qui permet aux établissements
d’enseignement et de formation professionnels (EFP) d’adapter rapidement I'offre éducative a I'évolution des
besoins économiques et sociaux. lls exercent leurs activités dans un contexte local donné, créant des écosystémes
de compétences pour I'innovation, le développement régional et I'inclusion sociale tout en collaborant avec les CEP
d’autres pays par l'intermédiaire de réseaux de collaboration internationaux. lls offrent des possibilités de
formation initiale des jeunes, ainsi que de perfectionnement et de reconversion des adultes au moyen d’une offre
flexible et opportune de formations qui répondent aux besoins d’'un marché du travail dynamique, dans le cadre
des transitions écologique et numérique;

o les académies Erasmus+ des enseignants: I'objectif global de cette action est d’établir des partenariats européens
entre des prestataires d’éducation et de formation des enseignants en vue de mettre en place des académies
Erasmus+ des enseignants qui élaboreront une vision européenne et internationale de la formation des
enseignants. Ces académies intégreront le multilinguisme et la diversité culturelle, développeront la formation des
enseignants conformément aux priorités de I’'UE dans le cadre de la politique de I'’éducation et contribueront a la
réalisation des objectifs de I'espace européen de I'éducation;

e [action Erasmus Mundus: cette action vise a promouvoir I'excellence et l'internationalisation mondiale des
établissements d’enseignement supérieur par I'intermédiaire de programmes d’études de niveau master organisés
conjointement et reconnus mutuellement par les établissements d’enseignement supérieur établis en Europe, et

ouverts aux établissements d’autres pays du monde;

les partenariats en faveur de I'innovation, y compris:

e les alliances pour I'innovation: cette action vise a encourager la coopération stratégique entre des acteurs clés de
I'enseignement supérieur et de I'enseignement et de la formation professionnels, du secteur privé et de la
recherche — le «triangle de la connaissance» — pour stimuler I'innovation et la modernisation des systémes
d’éducation et de formation en vue de recenser et de développer les aptitudes, les connaissances et les
compétences adéquates pour répondre aux futures exigences du marché du travail dans les secteurs et les
domaines qui sont stratégiques pour assurer la croissance durable et la compétitivité de I'Europe;

e les projets prospectifs: cette action visera a encourager I'innovation, la créativité et la participation, ainsi que
I’entrepreneuriat social dans différents domaines de I’éducation et de la formation. Elle appuiera des idées
tournées vers I'avenir, axées sur des priorités européennes fondamentales, et susceptibles d’étre généralisées et
d’alimenter I'amélioration des systémes d’éducation et de formation, ainsi que de faire sensiblement évoluer les
méthodes et pratiques employées dans tous les types de cadres d’apprentissage et de participation active en
faveur de la cohésion sociale européenne;

les projets de renforcement des capacités, y compris:

o les projets de renforcement des capacités dans le domaine de I'enseignement supérieur: cette action
soutient les projets en matiere de coopération internationale fondés sur des partenariats multilatéraux entre
les organisations actives dans le domaine de I'enseignement supérieur dans les Etats membres de I’'UE ou les
pays tiers associés au programme et les pays tiers non associés au programme. lls visent a renforcer la
pertinence, la qualité, la modernisation, I'accessibilité et I'enseignement supérieur dans les pays tiers non
associés au programme en tant que catalyseurs du développement socio-économique durable;

e les projets de renforcement des capacités dans le domaine de I'enseignement et de la formation
professionnels: cette action dans le domaine de I'enseignement et de la formation professionnels soutient les
projets de coopération internationale fondés sur des partenariats multilatéraux entre les organisations actives
dans le domaine de I'EFP dans les Etats membres de I'UE, les pays tiers associés au programme et les pays tiers
non associés au programme. lls visent a renforcer la pertinence, I'accessibilité et la réactivité des
établissements et systemes d’EFP dans les pays tiers non associés au programme, en tant que catalyseurs du
développement socio-économique durable;

o les projets de renforcement des capacités dans le domaine de la jeunesse: cette action soutient la
coopération et les échanges dans le domaine de la jeunesse entre les organisations des Etats membres de I'UE,
des pays tiers associés au programme et des pays tiers non associés au programme, et couvre des activités
d’apprentissage non formel; elle met I'accent sur le renforcement des capacités des organisations travaillant
avec des jeunes en dehors de |'apprentissage formel, tout en garantissant la participation active des jeunes;
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o les projets de renforcement des capacités dans le domaine du sport: cette action soutient les projets de
coopération internationale fondés sur des partenariats multilatéraux entre les organisations actives dans le
domaine du sport dans les Etats membres de I'UE, les pays tiers associés au programme et les pays tiers non
associés au programme. lls visent a soutenir les activités et les politiques liées au sport dans les pays tiers non
associés au programme comme moyen de promouvoir des valeurs et comme outil éducatif destiné a
promouvoir le développement personnel et social des individus et a construire des communautés plus
solidaires;

les manifestations sportives a but non lucratif: cette action appuiera la préparation, 'organisation et le suivi de
manifestations sportives a but non lucratif organisées dans un ou plusieurs pays par des organisations a but non lucratif
ou des organismes publics actifs dans le domaine du sport. Ces manifestations auront pour but d’accroitre la visibilité
des actions Erasmus+ axées sur le sport et de sensibiliser au réle joué par le sport dans la promotion de I'inclusion
sociale, de I'égalité des chances et des activités physiques bénéfiques pour la santé.

Les plateformes en ligne comme eTwinning, la plateforme électronique pour I'éducation des adultes en Europe
(EPALE), le portail «School Education Gateway» et le portail européen de la jeunesse offriront des espaces virtuels de
collaboration, des bases de données pour la recherche de partenaires, des communautés de pratique et d’autres
services en ligne a destination des enseignants, des formateurs, des animateurs socio-éducatifs, des décideurs
politiques et des autres professionnels du secteur, ainsi que des éléves, des jeunes et des apprenants adultes d’Europe
et d’ailleurs.

ACTION CLE N2 3 — SOUTIEN A L’ELABORATION DES POLITIQUES ET A LA COOPERATION

La présente action clé soutient:

I'action «Les jeunes européens ensemble» (ciblant les organisations de jeunesse au niveau local et les organisations de
plus grande envergure), appuyant les partenariats par-dela les frontiéres. Les activités organisées dans le cadre de cette
action devraient contribuer a élargir le dialogue avec les jeunes pour assurer une diversité de voix et un large éventail
de jeunes au sein des organisations de jeunesse et au-dela, y compris des jeunes ayant moins d’opportunités. Elles
devraient comprendre divers canaux traditionnels et numériques et faciliter le développement de partenariats et de
réseaux, permettant la participation et I'accés des ONG locales et des mouvements de jeunesse.

En outre, cette action clé couvre:

e les actions visant a préparer et a appuyer la mise en ceuvre du programme stratégique de I'UE sur I’éducation, la
formation, la jeunesse et le sport, y compris des programmes sectoriels relatifs a I'enseignement supérieur, a
I'enseignement et a la formation professionnels, aux établissements scolaires et a la formation des adultes,
notamment en facilitant la gouvernance et le fonctionnement des méthodes ouvertes de coordination;

e la mise en place d’expérimentations relatives a la politique européenne, menées par les autorités publiques de
haut niveau et impliquant la réalisation, dans plusieurs pays, d’essais sur le terrain portant sur des mesures
stratégiques, sur la base de solides méthodes d’évaluation. Conformément a la stratégie de I’'Union européenne en
faveur de la jeunesse, une aide financiere sera également accordée aux structures qui animent les groupes de
travail nationaux désignés par chaque autorité nationale dans le cadre du dialogue de I’'UE en faveur de la jeunesse
au niveau national;

e les actions visant a réunir des éléments factuels et des connaissances sur les politiques et les systemes d’éducation,
de formation, de jeunesse et de sport aux échelles nationale et européenne, en vue de faciliter une élaboration
raisonnée des politiques. La collecte et I'analyse des éléments factuels seront menées a bien au moyen d’enquétes
et d’études a I’échelle européenne ou internationale ainsi que d’expertises thématiques et d’expertises sur les
situations propres aux différents pays;

e les actions qui facilitent la transparence et la reconnaissance des compétences et certifications, ainsi que le
transfert de crédits, pour favoriser I'assurance de la qualité, soutenir la validation de I'apprentissage non formel et
informel, la gestion des connaissances et |'orientation. Cette catégorie inclura aussi le soutien octroyé aux
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organismes ou réseaux nationaux et européens qui facilitent les échanges transeuropéens ainsi que la mise en
place de parcours d’apprentissage flexibles entre différents domaines de I'éducation, de la formation et de la
jeunesse et entre les contextes d’apprentissage formel, non formel et informel;
les actions qui favorisent le dialogue stratégique avec les parties prenantes a l'intérieur et a I'extérieur de I’'Union
européenne par le truchement, notamment, de conférences, d’événements et d’autres activités associant des
décideurs politiques, des professionnels du secteur et d’autres acteurs compétents dans les domaines de
I’éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport, dans le but d’attirer I'attention sur les programmes
stratégiques européens pertinents et de promouvoir I'Europe en tant que destination d’excellence pour les études
et la recherche;

e |a coopération avec les organisations internationales ayant une expertise et une capacité d’analyse largement
reconnues (comme I'"OCDE et le Conseil de I'Europe), pour renforcer I'influence et la valeur ajoutée des politiques
dans les domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse et du sport.

ACTIONS JEAN MONNET
Les actions Jean Monnet soutiendront:

I'action Jean Monnet dans le domaine de I'enseignement supérieur: cette action soutient les établissements
d’enseignement supérieur d’Europe et d’ailleurs afin de promouvoir I’enseignement et la recherche sur le sujet de
I'intégration européenne ainsi que les échanges et débats associant les milieux universitaires et les responsables
politiques et portant sur les priorités stratégiques de I'Union. Les sous-actions bénéficiant d’un soutien sont les
suivantes: Modules Jean Monnet: programmes courts d’enseignement dans un ou plusieurs domaines des études
sur I'Union européenne; Chaires Jean Monnet: postes d’enseignement de plus longue durée avec une
spécialisation dans les études sur I’'Union européenne pour les professeurs d’université a titre individuel; Centres
d’excellence Jean Monnet: points focaux qui centralisent les connaissances d’experts de haut niveau dans
différents domaines des études sur I’'Union européenne et mettent en place des activités transnationales et des
liens structurels avec des établissements universitaires dans d’autres pays;

e [action Jean Monnet dans d’autres domaines de I'éducation et de la formation: cette action promeut la
connaissance de I"Union européenne dans les établissements scolaires et d’enseignement et de formation
professionnels (EFP) dans les Etats membres de I'UE et les pays tiers associés au programme. Elle vise a permettre
aux prestataires de services éducatifs d’élaborer des contenus et de les fournir aux apprenants, a permettre aux
prestataires de formation des enseignants de soutenir les enseignants au moyen de méthodologies et de
connaissances actualisées sur les questions relatives a I’'Union européenne et a promouvoir les débats et échanges
entre les représentants des établissements scolaires et d’EFP et les parties prenantes sur 'apprentissage des sujets
relatifs a I"'Union européenne. Les sous-actions bénéficiant d’un soutien sont les suivantes: formation des
enseignants: conception et offre de propositions de formation structurée sur des sujets relatifs a 'UE pour les
enseignants; Apprentissage des initiatives de IFUE: promotion d’une meilleure compréhension, dans
I’enseignement général et la formation professionnelle (CITE 1-4);

o |le débat politique Jean Monnet: les réseaux Jean Monnet dans I'enseignement supérieur, conformément a un
theme spécifique lié a une priorité de la Commission, recueilleront, partageront et examineront entre partenaires
les résultats de recherche, le contenu des cours et les expériences, ainsi que les produits (études, articles, contenu
des cours, etc.); réseaux pour d’autres domaines de I'enseignement et de la formation, échange de bonnes
pratiques et expérience du co-enseignement au sein d’un groupe de pays;

o |e soutien accordé a des établissements désignés: |'action soutient les établissements qui poursuivent un objectif
d’intérét européen, en fournissant a I’lUnion européenne, a ses Etats membres et & ses citoyens des services de
qualité dans des domaines prioritaires spécifiques. Les principales activités et actions de sensibilisation menées par
ces établissements comprennent des activités de recherche, y compris la collecte et I'analyse de données pour
alimenter les futures politiques, des activités d’enseignement sur place et en ligne a destination des futurs
membres du personnel des organisations internationales et des fonctionnaires, notamment dans les domaines du
droit et de la gestion, I'organisation d’événements portant sur des questions prioritaires pour I’'Union et la diffusion
de résultats spécifiques et d’informations générales a I'intention du grand public.
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QUEL EST LE BUDGET DU PROGRAMME?

Le programme dispose d’une enveloppe financiére indicative globale s’élevant a plus de 26 milliards d’euros!!
provenant du budget de I"'UE pour les sept années prévues (2021-2027). Le budget annuel est adopté par I'autorité
budgétaire. Les différentes étapes de I'adoption du budget de I’'UE peuvent étre suivies sur le site web suivant:

https://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding detail/decide detail en.cfm

Pour en savoir plus sur le budget disponible par action, veuillez consulter le programme de travail annuel
Erasmus+ 2022:

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/annual-work-programmes_fr

11 A titre indicatif, 'enveloppe financiére du programme est fixée & 24,574 milliards d’euros en prix courants plus un complément financier de
1,7 milliard d’euros en prix de 2018.
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QUI MET EN CEUVRE LE PROGRAMME ERASMUS+?
La Commission européenne

La Commission européenne assume la responsabilité finale du fonctionnement du programme Erasmus+. Elle gére les
budgets et définit les priorités, objectifs et critéres du programme en permanence. En outre, elle guide et supervise
I’exécution générale, le suivi et I’évaluation du programme au niveau européen. La Commission européenne endosse
également I'entiére responsabilité de la supervision et de la coordination des structures chargées de I’exécution du
programme au niveau national.

A I’échelle européenne, '’Agence exécutive européenne pour |'éducation et la culture (EACEA) de la Commission
européenne a la responsabilité d’exécuter plusieurs actions du programme Erasmus+. Outre les informations figurant
dans le présent guide, les documents relatifs aux appels a propositions et les formulaires de candidature pertinents
pour les actions couvertes par ce guide et gérées par I’Agence exécutive sont publiés sur le portail «Financements et
appels d’offres»: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

L'Agence exécutive est chargée de la gestion du cycle de vie complet de ces projets, depuis la promotion du
programme, I'analyse des demandes de subventions et la supervision des projets sur place, jusqu’a la diffusion des
résultats du projet et du programme. Elle est également responsable du lancement des appels a propositions
concernant certaines actions du programme qui ne sont pas couvertes dans ce guide.

La Commission européenne, notamment par I'intermédiaire de I’Agence exécutive, est également chargée des actions
suivantes:

e réaliser des études dans les domaines soutenus par le programme;

e mener des recherches et des activités fondées sur des éléments probants au travers du réseau Eurydice;

e améliorer la visibilité et I'effet systémique du programme grace aux activités de diffusion et d’exploitation des
résultats du programme;

e garantir la gestion contractuelle et le financement des organismes et réseaux soutenus par le programme
Erasmus+;

o gérer les appels d’offres relatifs a la fourniture de services dans le cadre du programme.

Les agences nationales

L’application du programme Erasmus+ est surtout prise en charge sous forme de gestion indirecte. Par conséquent, la
Commission européenne confie les taches d’exécution budgétaire aux agences nationales; I'objectif de cette démarche
est de rapprocher le plus possible Erasmus+ de ses bénéficiaires et de I'adapter a la diversité des systémes nationaux
d’éducation, de formation et de jeunesse. A cette fin, chaque Etat membre de I'UE ou pays tiers associé au programme
a nommé au moins une ou plusieurs agences nationales (pour les coordonnées, veuillez consulter la page suivante:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact_fr). Ces agences nationales soutiennent et exécutent le
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programme a l'échelle nationale et font office de lien entre la Commission européenne et les organisations
participantes aux échelles locale, régionale et nationale. Elles ont pour tache:

e de donner des informations appropriées sur le programme Erasmus+;

e de gérer un processus de sélection équitable et transparent pour les propositions de projets a financer dans leur
pays;

e de superviser et d’évaluer I’exécution du programme dans leur pays;

e d’apporter un soutien aux candidats et aux organisations participantes sur tout le cycle de vie du projet;

o de collaborer efficacement avec le réseau de toutes les agences nationales et la Commission européenne;

e de promouvoir le programme et d’en garantir la visibilité;


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact_fr

e de favoriser la diffusion et I’exploitation des résultats du programme aux échelles locale et nationale.

De plus, les agences nationales jouent un rble important de structures intermédiaires pour I'exécution et le
développement qualitatifs du programme Erasmus+ en:

e menant a bien des projets et des activités, comme des activités de formation et de coopération et des activités de
mise en réseau — en plus des taches de gestion du cycle de vie du projet — qui soutiennent I'exécution qualitative
du programme ou favorisent I’évolution des politiques dans les domaines soutenus par le programme;

e donnant leur soutien aux primodemandeurs, aux organisations moins expérimentées et aux groupes cibles ayant
moins d’opportunités afin de supprimer les obstacles susceptibles de les empécher de participer pleinement au
programme;

e cherchant a coopérer avec des autorités nationales et des organismes externes afin d’accroitre I'incidence du
programme dans leurs domaines d’intervention respectifs, aussi bien dans leur pays que dans I'Union européenne.

La démarche de soutien adoptée par les agences nationales vise a guider les utilisateurs du programme dans toutes les
phases, du premier contact avec le programme a la réalisation du projet et I'évaluation finale, en passant par le
processus de candidature. Ce principe n’entre pas en contradiction avec I'équité et la transparence des procédures de
sélection. Il s’appuie au contraire sur |'idée qu’afin de garantir I'égalité des chances pour chacun, il est nécessaire
d’apporter une plus grande aide a certains groupes cibles du programme au travers de systémes de conseil,
d’orientation, de suivi et d’encadrement adaptés a leurs besoins.

Les appels a propositions pertinents portant sur les actions gérées par les agences nationales Erasmus+ sont publiés sur
le site web Erasmus+'? et diffusés sur les sites web des agences nationales.

2 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources_fr
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QUELS SONT LES AUTRES ORGANISMES ASSOCIES A L'EXECUTION DU PROGRAMME?

Outre les organismes mentionnés ci-dessus, les centres de ressources et bureaux d’information, plateformes et réseaux
d’experts et de connaissances suivants fournissent une expertise complémentaire pour I'exécution du programme
Erasmus+:

LES CENTRES DE RESSOURCES ET BUREAUX D’INFORMATION

CENTRES DE RESSOURCES SALTO

L’objectif des centres de ressources SALTO est d’améliorer la qualité et I'impact du programme Erasmus+ au niveau
systémique en fournissant une expertise, des ressources, des informations et des formations dans des domaines
spécifiques aux agences nationales et aux autres acteurs de I’éducation, de la formation et de I'animation socio-
éducative. Ces activités comprennent notamment I'organisation de formations, de séminaires, d’ateliers, de visites
d’étude, de forums et d’activités de renforcement de la coopération et des partenariats sur les sujets prioritaires
d’Erasmus+.

EDUCATION ET FORMATION

En outre, dans les domaines de I’éducation et de la formation, le travail des centres SALTO:
e propose une plateforme pour les activités européennes en matiere de formation;
e permet notamment aux parties prenantes d’exploiter pleinement les possibilités offertes par Erasmus+, de
partager les bonnes pratiques dans les pays européens, de trouver des partenaires ou d’augmenter I'impact de
leurs projets au niveau européen.

JEUNESSE

Dans le domaine de la jeunesse, les activités des centres SALTO-JEUNESSE mettent I'accent sur I'amélioration de la
qualité et de I'impact des programmes de I’'UE en faveur de la jeunesse (Erasmus + et corps européen de solidarité) et
sur le soutien et le développement de I'animation socio-éducative au niveau européen. Elles comportent les éléments
suivants:

e promouvoir la reconnaissance de I'apprentissage non formel et informel dans toute I'Europe;

e mettre au point et décrire des méthodes et outils relatifs a I’lanimation socio-éducative et la formation;

e améliorer la qualité des projets en faveur de la jeunesse par des formations, des outils, ainsi que des publications
et orientations pratiques;

e promouvoir de maniére active des approches inclusives dans le domaine de I'animation socio-éducative dans toute
I’'Europe;

e donner un apercgu des activités européennes de formation mises a la disposition des animateurs socio-éducatifs au
moyen du calendrier européen de formations; fournir une base de données de formateurs et de personnes-
ressources dans les domaines de I'animation socio-éducative;

e coordonner la mise en ceuvre du Youthpass, I'instrument de soutien a la validation des résultats de I'apprentissage
non formel et informel dans les activités de mobilité et de travail des jeunes.

Les centres SALTO consacrés au domaine de la jeunesse mettent I'accent sur une thématique (participation et
information, inclusion et diversité, formation et coopération) ou sur une région (pays du partenariat oriental et Russie,

Meéditerranée du Sud, Balkans occidentaux).

Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: www.salto-et.net et www.salto-youth.net

Otlas — outil de recherche de partenaires pour les organisations dans le domaine de la jeunesse



Outil central de recherche de partenaires en ligne pour les organisations dans le domaine de la jeunesse, Otlas est I'un
des outils créés et hébergés par les centres de ressources SALTO Youth. Les organisations peuvent enregistrer leurs
coordonnées et domaines d’intérét sur Otlas et créer des demandes de partenariat pour des idées de projets.

Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: www.salto-youth.net/otlas ou https://www.otlas.eu/

Bureaux nationaux Erasmus+

Dans les pays tiers non associés au programme concernés (Balkans occidentaux, pays de I'est et du sud de la
Méditerranée, Russie et Asie centrale), les bureaux nationaux Erasmus+ (BNE) aident la Commission, I’Agence exécutive
et les autorités locales dans I’exécution du programme Erasmus+. Dans ces pays, ils jouent le role de centre de liaison
pour leurs parties prenantes associées au programme Erasmus+ dans le domaine de I'enseignement supérieur, de
I'enseignement et de la formation professionnels, de la jeunesse et du sport. Ils contribuent a renforcer Ila
connaissance, la visibilité, la pertinence, I'efficacité et I'impact de la dimension internationale d’Erasmus+.

Les bureaux nationaux Erasmus+ remplissent les fonctions suivantes:

e fournir des informations sur les activités Erasmus+ ouvertes a la participation de leurs pays (notamment dans les
domaines de I'’enseignement supérieur, de I'EFP, de la jeunesse et des sports, le cas échéant);

e conseiller et aider les candidats potentiels;

e coordonner I'équipe locale des experts de la réforme de I'enseignement supérieur;

e contribuer aux études et aux événements;

e soutenir le dialogue sur la politique;

e entretenir les contacts avec les autorités locales et les délégations de I'UE;

e suivre les évolutions des politiques dans les domaines susmentionnés dans leur pays.

Points focaux nationaux

Dans les pays tiers non associés au programme concernés (Amérique latine et Caraibes, Afrique subsaharienne, Moyen-
Orient, Afghanistan, Asie et Pacifique), le réseau des points focaux nationaux aide la Commission, I’Agence exécutive et
les autorités locales a fournir des orientations, des informations pratiques et une assistance sur tous les aspects de la
participation au programme Erasmus+ dans les domaines de I'enseignement supérieur, de la jeunesse, de
I’enseignement et de la formation professionnels et du sport. lls agissent en tant que points focaux pour les parties
prenantes dans leur pays et contribuent a I'amélioration de la sensibilisation, de la visibilité, de la pertinence, de
I'efficacité et de I'incidence de la dimension internationale du programme Erasmus+.

Centres nationaux d’information sur la reconnaissance académique des diplomes (NARIC)

Le réseau NARIC fournit des informations sur la reconnaissance des dipldmes et des périodes d’études passées dans
d’autres pays européens. Il donne aussi des conseils sur les diplomes universitaires étrangers dans les pays disposant
d’un centre NARIC. Le réseau NARIC fournit des conseils éclairés a toute personne voyageant a I'étranger dans le but
d’y travailler ou d’y poursuivre des études supérieures, de méme qu’aux établissements d’enseignement, aux étudiants,
aux conseillers, aux parents, aux enseignants et aux employeurs potentiels.

La Commission européenne soutient les activités du réseau NARIC a travers |'échange d’informations et d’expériences
entre les pays, la définition de bonnes pratiques, I'analyse comparative des systémes et des politiques dans ce
domaine, ainsi que la discussion et I'analyse des questions d’intérét commun relevant de la politique de I’éducation.

Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: https://www.enic-naric.net/
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Réseau Eurodesk

Le réseau Eurodesk propose aux jeunes et a ceux qui travaillent avec eux des services d’information sur les possibilités a
I’échelle européenne dans les domaines de I’éducation, de la formation et de la jeunesse, et sur la participation des
jeunes a des activités européennes.

Présent dans tous les Etats membres de I'UE et les pays tiers associés au programme et coordonné a I’échelle
européenne par le bureau «Eurodesk Brussels Link», le réseau Eurodesk propose des services de renseignement, des
informations relatives au financement, des événements et des publications. Il contribue également a I'animation du
portail européen de la jeunesse.

Le portail européen de la jeunesse offre des informations et des possibilités aux niveaux national et européen
susceptibles d’intéresser les jeunes qui vivent, étudient ou travaillent en Europe. Il fournit des informations dans
28 langues.

Pour accéder au portail de la jeunesse européenne, veuillez consulter http://europa.eu/youth/. Pour de plus amples
informations sur Eurodesk, veuillez consulter: https://www.eurodesk.eu

PLATEFORMES ET OUTILS
La plateforme des résultats des projets Erasmus+

La plateforme des résultats des projets Erasmus+ permet d’accéder aux informations et résultats concernant tous les
projets financés au titre du programme Erasmus+. Les organisations peuvent trouver l'inspiration en puisant dans cette
vaste masse d’informations sur les projets et tirer parti des résultats obtenus et des enseignements tirés de la mise en
ceuvre du programme Erasmus+.

Les recherches parmi les projets peuvent s’effectuer par mot clé, action clé, année, pays, théme, type de résultats, etc.
Les recherches effectuées peuvent étre enregistrées et systématiquement mises a jour pour intégrer des informations
sur les derniers projets en date, selon des critéres préalablement définis. Les projets de bonnes pratiques — recensés en
fonction de leur pertinence stratégique, de leur incidence et de leur potentiel de communication — sont mis en
évidence.

La plateforme des résultats des projets Erasmus+ peut étre consultée a I'adresse suivante:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Le portail «School Education Gateway»

«School Education Gateway» est la plateforme en lighe européenne consacrée a I'enseignement scolaire. Elle est
disponible en 23 langues de I’'Union. En tant que site web public, la plateforme est accessible a tous (autrement dit,
également aux personnes résidant en dehors de I'UE) et le principal public est le large éventail des parties prenantes de
I’enseignement scolaire européen: enseignants et chefs d’établissement, enseignants et formateurs de I'EFP, personnel
de I'éducation et I'accueil des jeunes enfants, personnel de soutien pédagogique, représentants des organisations de
parties prenantes de I'enseignement, chercheurs, autorités locales et régionales, inspections et autres agences des
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autorités centrales et ministéres de I’éducation. Ce large public et la diversité du contenu visent a améliorer les liens
entre la politique et la pratique dans I’enseignement scolaire européen, a contribuer au développement scolaire et
professionnel, ainsi qu’a fournir aux utilisateurs des outils de mise en réseau et de collaboration pour soutenir leurs
projets et les possibilités de mobilité.

Le portail «School Education Gateway» offre un vaste éventail de contenus: des pratiques efficaces mises au point dans
le cadre des projets européens; des articles mensuels et des entretiens vidéo avec des experts de I'enseignement
scolaire en Europe; des cours en ligne pour aider les enseignants et les autres parties prenantes a mettre au point leurs
pratiques; des ressources telles que des publications, du matériel pédagogique et des tutoriels; des informations sur les
actualités et événements concernant I'enseignement scolaire; et des domaines thématiques spécifiques comme
I'inclusion (avec une bofte a outils européenne pour les écoles) et les compétences clés. Les enseignants et le personnel
des établissements scolaires peuvent utiliser les outils de recherche pour trouver des offres de formation et de mobilité
a des fins de développement professionnel (formations sur place, périodes d’observation en situation de travail,
missions d’enseignement, etc.), susceptibles d’étre financées au titre de 'action clé n? 1 d’Erasmus+, et des partenaires
adaptés pour des projets au titre de I'action clé n2 2 (ou d’autres projets hors Erasmus+).

L'acceés a tous les outils Erasmus+ et les informations pertinentes sont disponibles a I'adresse suivante:
https://schooleducationgateway.eu

eTwinning

eTwinning est une communauté d’enseignants et de personnel scolaire d’écoles maternelles, primaires et secondaires,
hébergée sur une plateforme sécurisée accessible uniquement au personnel scolaire agréé par les organisations
d’assistance nationales. Les participants peuvent s’engager dans de nombreuses activités: réalisation de projets avec
d’autres établissements scolaires ou classes; discussions avec les pairs et développement d’un réseau professionnel;
participation a diverses offres de développement professionnel (en ligne et en présentiel). eTwinning est financé au
titre de I'action clé n2 2 du programme Erasmus+.

Les enseignants et établissements scolaires participant a eTwinning recoivent le soutien de leurs organisations
d’assistance nationales. Il s’agit d’organisations nommées par les autorités nationales compétentes. Ces services aident
les établissements scolaires durant le processus d’inscription, la recherche de partenaires et I'activité du projet,
promeuvent l'action, décernent des prix et des labels de qualité et organisent des activités de développement
professionnel pour les enseignants.

Les organisations d’assistance nationales sont coordonnées par un service d’assistance central, qui est aussi
responsable du développement de la plateforme eTwinning et de I'organisation d’activités de développement
professionnel pour les enseignants a I'échelle européenne. Au début de 2022, la plateforme eTwinning fusionnera avec
le portail «School Education Gateway» pour simplifier I’accés aux informations et aux outils.

Pour en savoir plus et connaitre la liste de tous les services disponibles, veuillez consulter le site web:
https://www.etwinning.net/en/pub/community/countries.cfm

EPALE

La plateforme électronique pour I'éducation des adultes en Europe (EPALE) est une initiative de la Commission
européenne financée par le programme Erasmus+. Elle est ouverte aux professionnels de I’éducation des adultes
(enseignants, éducateurs, formateurs et bénévoles) ainsi qu’aux responsables politiques, chercheurs, journalistes,
universitaires et autres acteurs de I’éducation des adultes.

Le site propose des actualités sur les évolutions dans ce domaine et des réseaux interactifs favorisant la mise en
relation des utilisateurs de toute I'Europe, le débat et I'’échange de bonnes pratiques. EPALE propose de nombreux
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outils et contenus, et notamment des instruments présentant un intérét spécifique pour les bénéficiaires (potentiels)
d’Erasmus+. Parmi les exemples figurent:

e un calendrier des cours et des événements;

e un outil permettant de trouver des partenaires afin de préparer un projet financé par I'UE, ou de trouver ou de
proposer la possibilité de participer a une période d’observation en situation de travail;

e un catalogue des cours dans lequel les visiteurs peuvent trouver un vaste éventail de cours en ligne et hors ligne;

e des communautés de pratiques, qui constituent un instrument supplémentaire pour contacter des personnes et
des organisations partageant un méme intérét;

e des espaces de collaboration permettant aux partenaires d’un projet d’élaborer ensemble leur projet dans un
environnement sdr;

e  Eramus+Space, un outil slr et sécurisé, en particulier pour les coordinateurs de projets au titre des actions clés
n2 1 et n2 2 d’Erasmus+ et leurs partenaires, pour mettre en pratique la mobilité hybride/la coopération et s’en
servir a des fins de gestion de projets et de diffusion;

e un centre de ressources, dans lequel les bénéficiaires d’un projet peuvent trouver du matériel de référence utile
et/ou publier des articles, du matériel pédagogique, des rapports, des manuels, ainsi que tout autre matériel
produit par leur projet ou organisation, de maniére a offrir une possibilité de diffusion supplémentaire;

e un blogue, sur lequel les participants a des projets peuvent partager leur expérience ou télécharger des vidéos
présentant les résultats obtenus d’une maniére informelle et dynamique.

Les projets bénéficiant d’un financement de I'Union sont encouragés a partager sur la plateforme les informations
relatives aux activités menées et aux résultats obtenus sous la forme de billets de blogue, d’actualités, d’annonces
d’événements ou d’autres types d’activités.

EPALE est mis en ceuvre par un service d’assistance central et un réseau d’organisations d’assistance nationales dans les
Etats membres de I'UE et les pays tiers associés au programme, qui sont chargés de recenser les informations
intéressantes et d’encourager les parties prenantes a utiliser la plateforme et a y contribuer. EPALE peut étre consulté a
I’adresse suivante: https://epale.ec.europa.eu/fr/home-page

SELFIE

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through Educational technologies) est un outil
d’autoréflexion gratuit, multilingue et en ligne qui aide les établissements scolaires généraux et professionnels a
développer leurs capacités numériques.

L’outil «SELFIE for Schools» recueille de maniere anonyme les avis des éleves, des enseignhants et de la direction sur
I'utilisation des technologies dans leur établissement scolaire, au moyen d’affirmations bréves et de questions, ainsi
que d’une échelle d’évaluation simple allant de 1 a 5. Il s’agit d’'un instantané («SELFIE») des points forts et faibles de
I’établissement quant a l'utilisation des technologies. SELFIE est disponible pour toutes les écoles primaires et
secondaires et tous les établissements d’enseignement professionnel en Europe et au-dela, dans plus de 30 langues. Il
peut étre utilisé par tous les établissements d’enseignement, et pas seulement par ceux qui disposent d’une bonne
infrastructure, d’un matériel de qualité et d’'une bonne maitrise de |’utilisation des technologies.

La pandémie de COVID-19 a donné lieu a une transition massive vers les technologies numériques pour le télétravail et
I'apprentissage a distance, y compris pour I'EFP. Elle a également mis en évidence la difficulté de maintenir I'élément
d’apprentissage en milieu professionnel de I'EFP dans les entreprises; il est donc encore plus urgent d’améliorer
I’efficacité du dialogue entre les enseignants de I'EFP et les formateurs en entreprise par des moyens numériques.

Dans le cadre du plan d’action en matiere d’éducation numérique, un nouvel outil destiné aux enseignants est en cours
de développement. Cet outil («SELFIE for Teachers»), qui sera disponible dans toutes les langues officielles de I'UE a
I'automne 2021, permettra aux enseignants d’autoévaluer leur compétence numérique et leur confiance et d’obtenir
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immédiatement un retour d’information sur leurs points forts et leurs lacunes et sur les domaines dans lesquels ils
peuvent s’améliorer. Les équipes d’enseignants peuvent également travailler ensemble pour utiliser I'outil et élaborer
un plan de formation.

Au début de 2020, une étude de faisabilité sur I'adaptation de I'outil SELFIE a I'apprentissage en milieu professionnel
dans I'EFP a conclu a la nécessité d’un outil SELFIE réservé a I'apprentissage en milieu professionnel, afin de rapprocher
les établissements d’EFP et les entreprises pour leur permettre de discuter ensemble de la meilleure fagon d’intégrer
les technologies numériques dans I"éducation et la formation dispensées. L'outil SELFIE réservé a I'apprentissage en
milieu professionnel rassemble non seulement les trois points de vue des chefs d’établissement, des enseignants de
I'EFP et des apprenants, mais intégre également un quatriéme point de vue, celui des formateurs en entreprise. A
I"automne 2020, neuf pays ont mené avec succés des projets pilotes visant a étendre SELFIE a I'apprentissage en milieu
professionnel, notamment en ce qui concerne |'apprentissage, avec la participation d’un grand nombre de parties
prenantes. L'outil SELFIE réservé a l'apprentissage en milieu professionnel devrait étre opérationnel pour un
déploiement complet d’ici la mi-2021.

L’outil SELFIE a été développé par le Centre commun de recherche et la direction générale de I'éducation, de la
jeunesse, du sport et de la culture (DG EAC). De plus amples informations sur I'outil SELFIE sont disponibles a I'adresse
suivante: https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital fr

HEInnovate

Le cadre d’orientation HEInnovate offre aux établissements d’enseignement supérieur (EES), dans I'UE et ailleurs, la
possibilité d’examiner leurs capacités d’innovation et d’entrepreneuriat en procédant a une autoréflexion dans une ou
plusieurs des huit dimensions disponibles, a savoir:

e direction et gouvernance;

e capacité organisationnelle: financement, personnes et incitations;
e enseignement et apprentissage de I'entrepreneuriat;

e préparation des entrepreneurs et soutien a ceux-ci;

e transformation et capacité numérique;

e échange de connaissances et collaboration;

e établissement internationalisé;

e mesure de I'impact.

HEInnovate est également une communauté de pratiques, et ses experts proposent des ateliers aux EES pour améliorer
leurs performances en matiere d’innovation ainsi que des formations des formateurs afin de diffuser plus largement
cette approche au niveau national. Du matériel de formation est disponible sur le site web. La plateforme fournit
également des études de cas et des histoires d’utilisateurs afin de présenter des exemples de différentes approches en
matiere d’innovation adoptées dans des EES dans toute I'UE. Plusieurs rapports nationaux ont été réalisés en
collaboration avec I'OCDE et sont disponibles sur les sites web de HEInnovate et de I’"OCDE. Les rapports nationaux
HEInnovate présentent les approches en matiére d’innovation et d’entrepreneuriat dans différents Etats membres de
I"'UE.

Les projets financés par Erasmus, tels que les alliances d’universités européennes et les alliances pour I'innovation, sont
invités a utiliser HEInnovate, le cas échéant, pour accompagner leurs projets.

HEInnovate peut étre consulté a I'adresse suivante: https://heinnovate.eu/en

Le portail européen de la jeunesse
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Le portail européen de la jeunesse offre des informations et des possibilités aux niveaux national et européen
susceptibles d’intéresser les jeunes qui vivent, étudient ou travaillent en Europe. Il encourage également la
participation des jeunes a la vie démocratique en Europe, notamment au moyen du dialogue de I'UE en faveur de la
jeunesse et d’autres initiatives de mobilisation des jeunes en vue d’influencer I'élaboration des politiques. Le portail

européen de la jeunesse fournit également des informations a d’autres acteurs travaillant dans le domaine de la
jeunesse; il est disponible en 28 langues et peut étre consulté a I'adresse suivante: https://europa.eu/youth/EU en

Initiative relative a la carte d’étudiant européenne

L'initiative relative a la carte d’étudiant européenne a pour ambition de simplifier les expériences de mobilité a des fins
d’apprentissage et de formation en numérisant toutes les principales démarches nécessaires pour I'organisation de la
mobilité des étudiants, de la fourniture d’informations a l'installation dans la communauté d’accueil a I'étranger, en
passant par les procédures d’inscription. Dans le cadre de cette initiative, I'application mobile Erasmus+ et le réseau
«Erasmus without paper» (Erasmus sans papier) sont désormais accessibles aux établissements d’enseignement
supérieur et aux étudiants et feront I'objet d’améliorations grace a I'ajout de nouveaux services et fonctionnalités pour
les utilisateurs.

\

L’application mobile Erasmus+ offre aux étudiants un guichet en ligne unique pour avoir acces a tous les
renseignements et les services dont ils ont besoin avant, pendant et aprés leur séjour d’échange a I'étranger. Elle
fournit également des informations sur les possibilités de participation au programme pour les apprenants d’autres
secteurs. Cette application peut étre téléchargée sur I’App Store et sur Google Play. Des informations complémentaires
sont disponibles a I'adresse suivante: erasmusapp.eu

Le réseau «Erasmus without Paper» permet aux établissements d’enseignement supérieur de se connecter a un canal
de communication central pour échanger facilement des données sur la mobilité des étudiants d’une fagon sécurisée et
simplifiée afin de favoriser une gestion de la mobilité entierement numérisée, comprenant des contrats pédagogiques
en ligne et des accords interinstitutionnels numériques. Les établissements d’enseignement supérieur qui souhaitent se
connecter au réseau «Erasmus without Paper» peuvent obtenir des instructions indiquant comment se connecter, ainsi
que des directives et des tutoriels sur le site web du centre de compétences «Erasmus without Paper»:
https://cc.erasmuswithoutpaper.eu

RESEAUX DE CONNAISSANCES ET D’EXPERTS
Réseau Eurydice

Le réseau Eurydice se consacre principalement a la maniére dont I’éducation en Europe est structurée et organisée a
tous les niveaux. Il vise a contribuer a une meilleure connaissance mutuelle des systémes en Europe. |l donne aux
responsables des politiques et systemes d’éducation en Europe des analyses comparatives a I'échelle de I'Europe et des
informations spécifiques nationales dans les domaines de I’éducation et de la jeunesse, afin de les aider dans leur prise
de décision.

Le réseau Eurydice fournit un large éventail d’informations, notamment des descriptions détaillées et des apercus des
systemes éducatifs nationaux (systémes et politiques de I"’éducation nationale), des rapports thématiques comparatifs
consacrés a des themes spécifiques d’intérét communautaire (rapports thématiques), des indicateurs et des
statistiques (collection «Chiffres clés»), et une série de faits et chiffres relatifs a I’éducation, tels que les structures de
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I’éducation nationale, les calendriers scolaires et des comparaisons des salaires et du temps d’enseignement par pays
et par niveau d’enseignement («Faits et chiffres»).

Il est constitué d’une unité de coordination centrale située au sein de I’Agence exécutive et d’unités nationales situées
dans tous les Etats membres de I'UE et pays tiers associés au programme, ainsi qu’en Albanie, en Bosnie-Herzégovine et
au Monténégro.

Pour de plus amples informations, consultez le site web de I’Agence exécutive. https://eacea.ec.europa.eu/homepage

Réseau de correspondants nationaux dans le cadre du wiki pour les jeunes

Conformément a la stratégie européenne en faveur de la jeunesse et a I'objectif d’amélioration des connaissances sur
les questions concernant les jeunes en Europe, un soutien financier est accordé aux structures nationales qui
contribuent au wiki pour les jeunes, un outil interactif fournissant des informations sur la situation des jeunes en
Europe et sur les politiques nationales relatives a la jeunesse d’'une maniere cohérente, actualisée et exploitable.

Un soutien financier est accordé aux organismes désignés par les autorités nationales et établis dans un Etat membre
de I'UE ou un pays tiers associé au programme, pour les actions menées par ces organismes dans le but de produire des
informations spécifiques par pays, des descriptifs comparables par pays ainsi que des indicateurs a méme de contribuer
a une meilleure compréhension mutuelle des systémes et des politiques concernant les jeunes en Europe.

Réseau des experts de la réforme de I’enseignement supérieur

Dans les pays tiers non associés au programme (Balkans occidentaux, pays de I'est et du sud de la Méditerranée, Russie
et Asie centrale), les équipes nationales des experts de la réforme de I'enseignement supérieur offrent un réservoir de
compétences aux autorités locales et aux parties prenantes pour favoriser la réforme et valoriser les progres dans
I’enseignement supérieur. Elles participent a I’élaboration des politiques dans I'enseignement supérieur dans leur pays.
Les activités des experts s’appuient sur des contacts entre pairs. Chaque équipe nationale comprend entre cing et
quinze membres. Ce sont des experts dans le domaine de I'enseignement supérieur (recteurs, vice-recteurs, doyens,
universitaires de haut niveau, responsables des relations internationales, étudiants, etc.).

La mission des experts consiste a soutenir:

e [|'"élaboration des politiques dans leur pays en encourageant la modernisation, les processus de réforme et les
stratégies dans I'enseignement supérieur, en contact étroit avec les autorités locales concernées;

e ledialogue stratégique avec I'UE dans le domaine de I’enseignement supérieur;

o les activités de formation et de conseil ciblant les parties prenantes locales, en particulier les établissements
d’enseignement supérieur et leur personnel;

e les projets Erasmus+ (notamment les projets exécutés dans le cadre de I'action de renforcement des capacités), en
diffusant leurs résultats et conclusions, notamment les bonnes pratiques et les initiatives innovantes, et en les
exploitant a des fins de formation.

Equipes nationales pour soutenir la mise en ceuvre des outils d’EFP de I’'UE

L'objectif des équipes nationales d’experts en EFP est d’offrir un réservoir de compétences pour promouvoir
I'application des outils et principes de I'UE en matiere d’EFP dans les projets financés par I'UE et soutenus par le
programme Erasmus+. Les outils d’EFP de I'UE concernés sont définis dans les documents stratégiques pertinents de
I’'UE en matiére d’EFP, tels que le cadre européen pour un apprentissage efficace et de qualité et la recommandation du
Conseil en matiere d’EFP [cadre européen de référence pour I'assurance de la qualité dans I'enseignement et la
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formation professionnels (CERAQ), profils professionnels de base européens, suivi des diplémés, etc.]. Les experts
devraient en particulier aider les bénéficiaires de projets financés par I'UE soutenus par le programme Erasmus+ a
mettre en ceuvre les outils d’'EFP de 'UE susmentionnés dans leurs projets.

Réseau des points de référence nationaux CERAQ

Les points de référence nationaux du cadre européen de référence pour I’assurance de la qualité dans I'enseignement
et la formation professionnels (CERAQ) sont établis par les autorités nationales et rassemblent les organes compétents
existants auxquels participent les partenaires sociaux et toutes les parties concernées aux niveaux national et régional,
en vue de contribuer a la mise en ceuvre du CERAQ comme le prévoit la recommandation du Conseil en matiéere
d’enseignement et de formation professionnels en faveur de la compétitivité durable, de I'équité sociale et de la
résilience®.

Les points de référence nationaux du CERAQ entendent 1) prendre des initiatives concrétes visant a mettre en ceuvre et
a développer davantage le cadre CERAQ, 2)informer et mobiliser un large éventail de parties prenantes pour
contribuer a la mise en ceuvre du cadre CERAQ, 3) soutenir I'autoévaluation en tant qu’instrument d’assurance de la
qualité complémentaire, 4) fournir une description actualisée des dispositifs nationaux/régionaux d’assurance de la
qualité fondés sur le cadre CERAQ et 5) entreprendre, au niveau de I'UE, des évaluations par les pairs de I'assurance de
la qualité au niveau des systémes d’EFP.

CEC, Europass et Euroguidance — centres nationaux
Pour chaque pays, ces trois réseaux de centres nationaux sont soutenus par un seul dispositif:

les points de coordination nationaux du cadre européen des certifications (CEC).
Les points de coordination du CEC, désignés par les autorités nationales, les aident a:

e élaborer, mettre en ceuvre et réviser les cadres nationaux des certifications et a les mettre en correspondance
avec le CEC;

e réexaminer et mettre a jour, le cas échéant, la mise en correspondance des niveaux des cadres ou systemes
nationaux des certifications avec les niveaux du CEC.

Les points de coordination du CEC rapprochent le CEC des particuliers et des organisations:

e en encourageant I'inclusion des niveaux appropriés du CEC sur les certificats, diplomes, suppléments et autres
documents relatifs aux certifications ainsi que dans les bases de données des certifications;

e en mettant en place des registres ou des bases de données des certifications qui incluent les certifications
figurant dans les cadres nationaux des certifications et en les publiant sur le portail Europass.

13 Note de bas de page avec la référence au Journal officiel a ajouter lorsqu’elle sera disponible.



Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: https://europa.eu/europass/fr/national-qualifications-
frameworks-ngfs

Centres nationaux Europass

Europass consiste essentiellement en une plateforme en ligne qui fournit aux particuliers et aux organisations des outils
et des informations interactifs sur les possibilités d’apprentissage, les cadres de certifications et les certifications,
I'orientation, la veille stratégique sur les besoins en compétences, les outils d’autoévaluation et la documentation sur
les compétences et les certifications, ainsi que sur la connectivité avec les possibilités d’apprentissage et d’emploi. Cela
nécessite un travail considérable au niveau national, effectué par des organismes désignés par les autorités nationales,
et suppose notamment:

e de mettre a disposition les informations nationales sur la plateforme européenne, en veillant a assurer une
interconnexion entre la plateforme européenne et les sources de données nationales sur les possibilités
d’apprentissage et les bases de données ou registres nationaux des certifications;

e de promouvoir 'utilisation des services fournis par la plateforme européenne;

e d’assurer la liaison avec toutes les parties prenantes concernées au niveau national.
Réseau Euroguidance

Euroguidance est un réseau européen de centres nationaux de ressources et d’informations, désignés par les autorités
nationales. Tous les centres Euroguidance partagent les objectifs communs suivants:

e assurer la coopération et le soutien au niveau de I'UE pour renforcer les politiques, systéemes et pratiques
d’orientation au sein de I'UE (développement de la dimension européenne de I'orientation tout au long de la
vie);

e soutenir le développement des compétences des professionnels de I'orientation;

e proposer des informations de qualité sur I'orientation tout au long de la vie;

e promouvoir les possibilités européennes de mobilité a des fins d’apprentissage et de gestion de carriére (par
I'intermédiaire du portail Europass).

Le principal groupe cible d’Euroguidance se compose des professionnels de I'orientation et des responsables politiques
en matiere d’éducation et d’emploi.

Pour en savoir plus, veuillez consulter la page suivante: https://euroguidance.eu

QUI PEUT PARTICIPER AU PROGRAMME ERASMUS+?

Les particuliers constituent le principal groupe ciblé par le programme. Cependant, le programme entre
essentiellement en contact avec ces particuliers au travers des organisations, établissements, organismes ou groupes
qui organisent ce type d’activités. Les conditions d’acces au programme concernent des lors ces deux acteurs: les
«participants» (particuliers participant au programme) et les «organisations participantes» (terme incluant les groupes
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informels et les travailleurs indépendants!®). Pour les participants comme pour les organisations participantes, les
conditions de participation dépendent du pays dans lequel ils sont basés.

Participants aux activités du projet Erasmus+

En régle générale, les participants aux projets Erasmus+ doivent étre établis dans un Etat membre de I'UE ou un pays
tiers associé au programme. Certaines actions, notamment dans les domaines de I'enseignement supérieur, de
I’enseignement et de la formation professionnels, et de la jeunesse, sont également ouvertes aux participants de pays
tiers non associés au programme.

Les conditions spécifiques de participation a un projet Erasmus+ dépendent du type d’action soutenu par le
programme.

D’une maniére générale, les principaux groupes cibles sont les suivants:

e pour les projets relevant du domaine de I'enseignement supérieur: les étudiants de |’enseignement supérieur
(cycle court, premier, deuxiéme ou troisieme cycle), les enseignants et professeurs de I'enseignement supérieur, le
personnel des établissements de I'enseignement supérieur, les formateurs et professionnels en entreprises;

e pour les projets relevant du domaine de I'enseignement et de la formation professionnels: les apprentis et les
étudiants de I'enseignement et de la formation professionnels, les formateurs et professionnels de I'enseignement
et de la formation professionnels, le personnel des établissements de I'enseignement et de la formation
professionnels initiaux, les formateurs et professionnels en entreprise;

e pour les projets relevant du domaine de I'enseignement scolaire: les chefs d’établissement, les enseignants et le
personnel de I'école, les éléves de I'enseignement préprimaire, primaire et secondaire;

e pour les projets relevant du domaine de I'éducation des adultes: les membres des organisations d’enseignement
non professionnel pour adultes, ainsi que les formateurs, le personnel et les apprenants adultes dans
I’enseignement non professionnel;

e pour les projets relevant du domaine de la jeunesse: les jeunes entre 13 et 30 ans?®, les animateurs socio-éducatifs,
le personnel et les membres des organisations actives dans le domaine de la jeunesse;

e pour les projets relevant du domaine du sport: les professionnels et les volontaires dans le domaine du sport, les
athletes et les entraineurs.

Pour en savoir plus sur les conditions de participation a chaque action spécifique, veuillez consulter la partie B du
présent guide.

Organisations participantes éligibles

14 Les personnes physiques ne sont pas autorisées a demander directement une subvention auprés des agences nationales Erasmus+ ou de I’Agence
exécutive EACEA [a I'exception des travailleurs indépendants (c’est-a-dire les entrepreneurs individuels, lorsque la société n’a pas de personnalité
juridique distincte de celle de la personne physique).

Les entités qui sont dépourvues de la personnalité juridique au regard du droit national peuvent participer a I'appel a titre exceptionnel, pour autant
que leurs représentants aient la capacité de prendre des engagements juridiques pour leur compte et offrent des garanties de protection des intéréts
financiers de I'UE équivalentes a celles offertes par des personnes morales.].

Les organes de I'UE (a I'exception du Centre commun de recherche de la Commission européenne) ne peuvent pas faire partie du consortium.

15 Des limites d’age différentes sont appliquées selon les types d’activités. Pour en savoir plus, veuillez consulter la partie B du présent guide. Veuillez
également tenir compte des éléments suivants:

age minimum requis: les participants doivent avoir I’age minimum requis a la date de début de I'activité;

limite d’age: les participants ne doivent pas dépasser I’age maximal indiqué a la date de début de I'activité.



Les projets Erasmus+ sont présentés et gérés par des organisations participantes. Si un projet est sélectionné,
I'organisation candidate devient bénéficiaire d’une subvention Erasmus+. Les bénéficiaires signent une convention de
subvention qui les autorise a bénéficier d’un soutien financier pour la réalisation de leur projet (les conventions de
subvention ne sont pas signées avec des particuliers).

En général, les organisations participant a des projets Erasmus+ doivent &tre établies dans un Etat membre de I'UE ou
un pays tiers associé au programme. Certaines actions sont également ouvertes aux organisations participantes de pays
tiers non associés au programme, notamment dans les domaines de I'enseignement supérieur, de I'enseignement et de
la formation professionnels et de la jeunesse.

N x

Les conditions spécifiques a la participation a un projet Erasmus+ dépendent du type d’action soutenu par le
programme. D’une maniére générale, le programme est ouvert a la participation de toute organisation active dans les
domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse ou du sport. Plusieurs actions sont également ouvertes a la
participation d’autres acteurs du marché du travail.

Pour en savoir plus, veuillez consulter la partie B du présent guide.

PAYS ELIGIBLES

Les Etats membres de 'UE participent au programme Erasmus+. En outre, conformément a article 16 du réglement
Erasmus+, les pays tiers suivants sont associés au programme?®:

- les membres de I’Association européenne de libre-échange (AELE) qui sont membres de I'Espace économique
européen (EEE): la Norvege, I'lslande et le Liechtenstein;

- les pays en voie d’adhésion, les pays candidats et les candidats potentiels: République de Macédoine du Nord,
République de Turquie et République de Serbie.

Les Etats membres de I'UE et les pays tiers susmentionnés associés au programme seront ci-aprés dénommés «Etats
membres de I'UE et pays tiers associés au programme».

En outre, conformément a I'article 17 du reglement, les entités d’autres pays tiers non associés au programme peuvent
étre éligibles dans le cadre d’actions Erasmus+ dans des cas diment justifiés et dans l'intérét de I'Union (ci-apres
dénommeés «pays tiers associés au programme»).

Etats membres de I'UE et pays tiers associés au programme

Les pays suivants peuvent participer pleinement a toutes les actions du Programme Erasmus+:

Etats membres de I'Union européenne (UE)’

16Sous réserve de la signature des accords d’association entre I’Union européenne et ces pays.

17 D’apres Iarticle 33, paragraphe 2, de la décision (UE) 2021/1764 du Conseil du 5 octobre 2021 relative a I'association des pays et territoires d’outre-
mer a I"'Union européenne, y compris les relations entre I'Union européenne, d’une part, et le Groenland et le Royaume de Danemark, d’autre part
(décision d’association outre-mer, y compris le Groenland) (EUR-Lex - 32021D1764 - EN - EUR-Lex (europa.eu)), 'Union doit veiller a ce que les
personnes et les organisations de pays et territoires d’outre-mer (PTOM) puissent participer au programme Erasmus+, selon les régles du programme
et les arrangements applicables & I'Etat membre auquel ces PTOM sont associés. En d’autres termes, les particuliers et organisations des PTOM
participent au programme sous le statut d’«Etat membre de I’'UE ou pays tiers associé au programme», ledit Etat ou pays étant I’Etat membre auquel
ils sont liés. La liste des PTOM figure sur la page suivante: https://ec.europa.eu/international-partnerships/where-we-work/overseas-countries-and-
territories en.
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Belgique Grece Lituanie Portugal
Bulgarie Espagne Luxembourg Roumanie
Tchéquie France Hongrie Slovénie

Danemark Croatie Malte Slovaquie

Allemagne Italie Pays-Bas Finlande
Estonie Chypre Autriche Suede
Irlande Lettonie Pologne

Pays tiers associés au programme?®

Macédoine du Nord Islande Norvege

Serbie Liechtenstein Turquie

Pays tiers non associés au programme

Les pays suivants peuvent participer a certaines actions du programme, sous réserve de conditions ou de critéres
particuliers (pour en savoir plus, veuillez consulter la partie B du présent guide). Les fonds seront attribués aux
organisations des pays situées sur leurs territoires, tels que reconnus par le droit international. Les candidats et les
participants doivent respecter toutes les restrictions imposées par le Conseil européen en matiere d’aide extérieure de
I'UE. Les candidatures doivent respecter les valeurs générales de I'UE concernant le respect de la dignité humaine, la
liberté, la démocratie, I'égalité, I'état de droit et le respect des droits de I'homme, y compris des droits des personnes
appartenant a des minorités, comme le prévoit I'article 2 du traité sur I’'Union européenne.

Les pays tiers suivants non associés au programme sont regroupés en fonction des instruments de 'action extérieure
de I'UE, a savoir I'instrument de voisinage, de coopération au développement et de coopération internationale —
Europe dans le monde (IVCDCI — Europe dans le monde)?® et I'instrument d’aide de préadhésion (IAP 111)%.

Balkans occidentaux Albanie, Bosnie-Herzégovine, Kosovo?!, Monténégro

18Sous réserve de la signature des accords d’association entre I’'Union européenne et ces pays.

19 Journal officiel L 209/2021 (europa.eu).

20 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/1529

21 Cette désignation est sans préjudice des positions sur le statut et est conforme a la résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations unies, ainsi

qu’a I'avis de la Cour internationale de justice (ClJ) sur la déclaration d’indépendance du Kosovo.
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(région 1)

Voisinage oriental

Arménie, Azerbaidjan, Belarus, Géorgie, Moldavie, territoire de I'Ukraine tel que reconnu par
(région 2) . .
le droit international

Pays du sud de la
Méditerranée Algérie, Egypte, Israél, Jordanie, Liban, Libye, Maroc, Palestine??, Syrie, Tunisie

(région 3)??

Fédération de Russie . . . .
Territoire de la Russie tel que reconnu par le droit international

(région 4)
Bangladesh, Bhoutan, Cambodge, Chine, République populaire démocratique de Corée, Inde,
Région 5 Indonésie, Laos, Malaisie, Maldives, Mongolie, Myanmar, Népal, Pakistan, Philippines,
Asie?* Sri Lanka, Thailande et Viét Nam
Pays a revenu élevé: Brunei, Corée, Hong Kong, Japon, Macao, Singapour et Taiwan
Région 6

Asie centrale? Afghanistan, Kazakhstan, Kirghizstan, Ouzbékistan, Tadjikistan, Turkménistan
i

Région 7 Iran, Iraq, Yémen

Moyen-Orient Pays a revenu élevé: Arabie saoudite, Bahrein, Emirats arabes unis, Koweit, Oman, Qatar

Région 8 Fidji, Tles Cook, Tles Marshall, Tles Salomon, Kiribati, Micronésie, Nauru, Niue, Palaos,
égion . - . .
Pacifi 2% Papouasie — Nouvelle-Guinée, Samoa, Timor-Oriental, Tonga, Tuvalu, Vanuatu

acitique . o . ,
Pays a revenu élevé: Australie, Nouvelle-Zélande

Afrique du Sud, Angola, Bénin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Cameroun,
République centrafricaine, Comores, Congo, République démocratique du Congo, Cote

Région 9: Afri d’Ivoire, Djibouti, Guinée équatoriale, Erythrée, Eswatini, Ethiopie, Gabon, Gambie, Ghana,
égion 9: Afrique

s hari q27 28 Guinée, Guinée-Bissau, Kenya, Lesotho, Liberia, Madagascar, Malawi, Mali, Maurice,
subsaharienne
Mauritanie, Mozambique, Namibie, Niger, Nigeria, Ouganda, Rwanda, Sao Tomé-et-Principe,

Sénégal, Seychelles, Sierra Leone, Somalie, Soudan, Soudan du Sud, Tanzanie, Tchad, Togo,
Zambie et Zimbabwe

Région 10
Amérique latine

Argentine, Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Costa Rica, El Salvador, Equateur, Guatemala,
Honduras, Mexique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pérou, Uruguay et Venezuela

Région 11

Antigua-et-Barbuda, Bahamas, Barbade, Belize, Cuba, Dominique, République dominicaine,

2 Les critéres d’éligibilité définis dans la communication de la Commission n2 2013/C 205/05 (JO C 205 du 19.7.2013, p. 9) s’appliquent a toutes les
actions exécutées au moyen de ce guide du programme, y compris en ce qui concerne les tiers bénéficiant d’'un soutien financier, dans le cas ou
I'action concernée implique que les bénéficiaires de subventions apportent un soutien financier aux tiers conformément a I'article 204 du réglement
financier de I'UE.

2 Cette dénomination ne saurait étre interprétée comme une reconnaissance d’un Etat de Palestine et est sans préjudice de la position de chaque
Etat membre sur cette question.

24 a liste des pays les moins avancés parmi ces pays figure a I'adresse suivante: liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2021.pdf (oecd.org)

2 Voir plus haut.

26 \oir plus haut.

27Voir plus haut.

28 principaux partenaires en matiére de migration non associés au programme: Afrique du Sud, Burkina Faso, Burundi, Cote d’Ivoire, Ethiopie, Gambie,
Guinée, Mali, Mauritanie, Niger, Nigeria, Sénégal, Soudan, Soudan du Sud
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Caraibes?® Grenade, Guyane, Haiti, Jamaique, Saint-Christophe-et-Niévés, Sainte-Lucie, Saint-Vincent-et-
les-Grenadines, Suriname et Trinité-et-Tobago

Région 12

3 . Etats-Unis d’Amérique, Canada
Etats-Unis et Canada

Les pays tiers suivants non associés au programme ne sont pas couverts par les instruments de I'action extérieure:

Région 13 . L . . .
Andorre, Etat de la Cité du Vatican, Monaco, Saint-Marin

Région 14 fles Féroé, Royaume-Uni, Suisse

Pour de plus amples informations, veuillez consulter la description détaillée des actions du programme dans la partie B
du présent guide.

Exigences relatives aux visas et aux titres de séjour

Les participants aux projets Erasmus+ peuvent avoir besoin d’un visa pour séjourner 3 I'étranger dans les Etats
membres de I'UE et les pays tiers associés au programme ou dans le pays tiers non associé au programme qui organise
I'activité. Il reléve de la responsabilité de toutes les organisations participantes de veiller a la validité des autorisations
nécessaires (visas de court ou long séjour ou permis de séjour) avant I'activité prévue. Il est fortement recommandé de
déposer une demande d’autorisation bien a I'avance aupres des autorités compétentes, car le processus peut prendre
plusieurs semaines. Les agences nationales et I’Agence exécutive peuvent également apporter conseils et soutien au
sujet des visas, des permis de séjour, de la sécurité sociale, etc. Le portail de I"UE sur I'immigration contient des
informations générales sur les visas et les permis de séjour, pour des séjours courts et longs:
https://ec.europa.eu/immigration/node fr

29 | a liste des pays les moins avancés parmi ces pays figure a I'adresse suivante: liste-des-beneficiaires-APD-etablie-par-le-CAD-2021.pdf (oecd.org)
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PARTIE B —INFORMATIONS SUR LES ACTIONS COUVERTES PAR LE

GUIDE

Dans cette partie, les lecteurs trouveront, pour I'ensemble des actions et activités couvertes par le guide du programme

Erasmus+, les informations suivantes:

une description de leurs objectifs et de I'impact attendu;

une description des activités bénéficiant d’un soutien;

des tableaux présentant les criteres utilisés pour évaluer les propositions de projets;

des informations complémentaires utiles pour comprendre les types de projets bénéficiant d’un soutien;
une description des régles de financement.

Avant d’introduire une demande, les candidats sont invités a lire attentivement I'ensemble de la section relative a

I'action au titre de laquelle ils souhaitent introduire une demande, ainsi que les informations générales sur les priorités,

les objectifs et les principales caractéristiques du programme.

Quelles sont les actions présentées dans le présent guide?

Les sections intitulées «Action clé n2 1», «Action clé n2 2» et «Action clé n2 3» présentent les actions suivantes:

Action clé n? 1:

les projets de mobilité destinés aux apprenants et au personnel de I'enseignement supérieur, de
I’enseignement et de la formation professionnels (EFP), de I’enseignement scolaire, de I'éducation des adultes
et du secteur de la jeunesse;

les activités de participation des jeunes;

I'initiative DiscoverEU — action pour l'inclusion;

les échanges virtuels dans I'enseignement supérieur et le domaine de la jeunesse.

Action clé n? 2:
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les projets en soutien a la coopération, y compris:
o les partenariats de coopération,
o les projets de partenariat simplifié;

les partenariats d’excellence, y compris:
o les centres d’excellence professionnelle,

o les académies Erasmus+ des enseighants,
o les actions Erasmus Mundus;

les partenariats en faveur de I'innovation:

o alliances pour I'innovation
o projets prospectifs.

le renforcement des capacités dans les domaines de I'enseignement supérieur, de I'enseignement et de la
formation professionnels, de la jeunesse et du sport;



e les manifestations sportives européennes a but non lucratif.
Action clé n? 3:

e les projets «Les jeunes européens ensemble».

Action Jean Monnet:

e les actions Jean Monnet dans le domaine de I'enseignement supérieur;
e les actions Jean Monnet dans d’autres domaines de I’éducation et de la formation.

En outre, certaines actions du programme sont mises en ceuvre par le biais d’appels a propositions spécifiques,
directement gérés par la Commission européenne ou par I’Agence exécutive européenne pour I'éducation et la culture.
Pour plus d’informations, veuillez consulter les sites web de la Commission et de I’Agence exécutive.



ACTION CLE N2 1: MOBILITE DES INDIVIDUS A DES FINS D’APPRENTISSAGE

Les actions bénéficiant d’un soutien au titre de la présente action clé sont censées apporter des répercussions positives
et durables a leurs participants et aux organisations participantes concernées, ainsi qu’aux systemes stratégiques dans
lesquels s’inserent ces activités.

En ce qui concerne les éléves, étudiants, stagiaires, apprentis, apprenants adultes et jeunes, les activités de mobilité
soutenues au titre de cette action clé ont pour but de produire un ou plusieurs des résultats suivants:

e amélioration des capacités d’apprentissage;

e amélioration de I'employabilité et des perspectives de carriére;

e renforcement de I'esprit d’initiative et d’entreprise;

e amélioration de I'autonomisation et de |’estime de soi;

e amélioration des compétences en langues étrangeres et numériques;

e sensibilisation accrue a la dimension interculturelle;

e participation plus active a la société;

e interactions positives accrues avec des personnes issues de milieux différents;

e meilleure connaissance du projet européen et des valeurs de I'Union;

e motivation renforcée pour participer a de futures activités d’enseignement ou de formation (formelles ou non
formelles) une fois terminée la période de mobilité a I'étranger.

En ce qui concerne le personnel, les animateurs socio-éducatifs et les professionnels travaillant dans les domaines de
I’éducation, de la formation et de la jeunesse, les activités de mobilité sont censées produire un ou plusieurs des
résultats suivants:

e amélioration des compétences, en fonction du profil professionnel des participants (enseignement, formation,
animation socio-éducative, etc.);

e meilleure compréhension des pratiques, politiques et systémes rencontrés dans les domaines de I'éducation,
de la formation ou de I'animation socio-éducative, d’un pays a I'autre;

e  capacité accrue a susciter des changements en vue de la modernisation et de I'ouverture a l'international de
leurs établissements d’enseignement;

e meilleure compréhension des liens entre I'enseignement formel et non formel, la formation professionnelle et
le marché du travail, respectivement;

e amélioration de la qualité de leur travail et de leurs activités a l'intention des étudiants, des stagiaires, des
apprentis, des éleves, des apprenants adultes et des jeunes;

e meilleures compréhension et réactivité a tous les types de diversité (par exemple, sociale, ethnique,
linguistique, des genres et culturelle), ainsi qu’a la diversité des capacités;

e  capacité accrue a répondre aux besoins des personnes ayant moins d’opportunités;

e amélioration du soutien et de la promotion des activités de mobilité destinées aux apprenants;

e amélioration des possibilités de développement professionnel et des perspectives de carriére;

e amélioration des compétences en langues étrangeres et numériques;

e motivation et satisfaction accrues dans leur travail quotidien.

Les activités soutenues dans le cadre de cette action devraient également produire un ou plusieurs des résultats
suivants pour les organisations participantes:
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e  capacité accrue a agir au niveau européen/international: amélioration des compétences managériales et des
stratégies d’internationalisation; en intensifiant la coopération avec les partenaires d’autres pays;
augmentation des ressources financieres allouées (autres que les fonds de I'Union) pour organiser des projets
européens/internationaux; amélioration de la qualité de la préparation, de la mise en ceuvre, du contréle et du
suivi des projets européens/internationaux;

e introduction d’'une méthode innovante et améliorée d’interaction avec leurs groupes cibles, en proposant par
exemple des programmes plus attrayants pour les étudiants, les stagiaires, les apprentis et les jeunes, en
fonction de leurs besoins et de leurs attentes; amélioration des qualifications du personnel enseignant et
formateur; amélioration des processus de reconnaissance et de validation des compétences acquises pendant
les périodes d’apprentissage a I'étranger; renforcement de [efficacité des activités destinées aux
communautés locales, amélioration des méthodes et pratiques d’animation socio-éducative afin d’y associer
activement les jeunes et/ou d’atteindre les groupes défavorisés, etc.;

e mise en place d’'un environnement plus moderne, dynamique, engagé et professionnel dans I'organisation;
disposition a intégrer des bonnes pratiques et de nouvelles méthodes dans les activités quotidiennes;
ouverture aux synergies avec des organisations actives dans différents domaines sociaux, éducatifs et de
I’emploi; planification stratégique du développement professionnel de leur personnel en fonction des besoins
de chacun et des objectifs organisationnels; maintien de la communication, transfert de connaissances et
diffusion des améliorations, le cas échéant, avec la capacité d’attirer I’élite des étudiants et du personnel
universitaire du monde entier.

A long terme, I'effet combiné des milliers de projets soutenus dans le cadre de cette action clé devrait avoir une
incidence sur les systémes d’éducation, de formation et de jeunesse dans les pays participants, ce qui stimulera les
réformes des politiques tout en attirant de nouvelles ressources pour les possibilités de mobilité en Europe et ailleurs.

QU’EST-CE QU’UN PROJET DE MOBILITE?

Les organisations actives dans les domaines de I'éducation, de la formation et de la jeunesse recevront un soutien de la
part du programme Erasmus+ afin de réaliser des projets favorisant différents types de mobilité. Un projet de mobilité
comporte les étapes suivantes:

e |a planification (y compris la définition des acquis d’apprentissage et des formats d’activité, I'élaboration d’un
programme de travail, la planification des activités dans le temps, etc.);

e la préparation (y compris les modalités pratiques, la sélection des participants, la conclusion d’accords avec les
partenaires et les participants, la préparation des participants avant le départ dans les domaines
linguistique/interculturel/de 'apprentissage et des taches);

e laréalisation des activités de mobilité;

e le suivi (y compris I'évaluation des activités, la validation et la reconnaissance formelle — le cas échéant — des
acquis d’apprentissage des participants pendant I’activité, ainsi que la diffusion et I'utilisation des résultats du
projet).

Le programme Erasmus+ renforce le soutien apporté aux participants a des activités de mobilité afin d’améliorer leurs
compétences en langues étrangeres avant et pendant leur séjour a I'étranger, y compris a travers une subvention de
soutien linguistique supplémentaire accordée aux participants a des activités de mobilité de longue durée dans les
domaines de I'EFP et de I'enseignement scolaire. La plateforme de soutien linguistique en ligne Erasmus+ fournit aux
participants aux activités de mobilité la possibilité d’évaluer leurs compétences dans deux langues, ainsi que de suivre
des cours de langues en ligne afin d’améliorer leurs compétences.



Par ailleurs, Erasmus+ donne plus de place a la conception d’activités de mobilité associant des organisations
partenaires issues d’horizons différents et actives dans différents domaines ou secteurs socio-économiques (les
étudiants universitaires ou les apprenants de I'EFP peuvent par exemple effectuer des stages en entreprise, dans des
ONG ou des organismes publics; les enseignants peuvent suivre des formations de développement professionnel dans
des entreprises ou des centres de formation; des experts du monde des affaires peuvent donner des conférences ou
des formations dans les établissements d’enseignement supérieur, etc.).

Un troisieme aspect important de I'innovation et de la qualité des activités de mobilité est la possibilité offerte aux
organisations participant a Erasmus+ d’organiser des activités de mobilité dans un cadre stratégique élargi et a moyen
terme. En introduisant une seule demande de subvention, le coordinateur d’un projet de mobilité pourra organiser
plusieurs activités de mobilité, permettant ainsi a de nombreuses personnes de séjourner dans différents pays. Ainsi,
dans le cadre d’Erasmus+, les organisations candidates pourront concevoir leur projet en fonction des besoins des
participants, mais aussi en fonction de leurs propres projets d’internationalisation, de renforcement des capacités et de
modernisation.

Les systemes d’accréditation jouent un réle primordial pour maximiser les effets de I'action clé n2 1. La charte Erasmus
pour I'enseignement supérieur, les accréditations Erasmus des consortiums de mobilité dans I'enseignement supérieur
et les accréditations Erasmus dans les domaines de I'EFP, de I’enseignement scolaire, de I’éducation des adultes et de la
jeunesse permettent aux organisations de tirer parti de 'action clé n? 1 de facon permanente, et de se concentrer ainsi
sur des objectifs a plus long terme ainsi que sur les répercussions sur le plan institutionnel.

En fonction du profil des participants, les types suivants de projets de mobilité sont soutenus au titre de I'action clé n2 1
du programme Erasmus+:

dans le domaine de I’éducation et de la formation:

e projets de mobilité pour les étudiants et le personnel de I'enseignement supérieur,

e projets de mobilité pour les apprenants et le personnel de I'EFP,

e projets de mobilité pour les éléves et le personnel de I’'enseignement scolaire,

e projets de mobilité pour le personnel de I'éducation des adultes et les apprenants de I'enseignement des
adultes.

dans le domaine de la jeunesse:

e projets de mobilité pour les jeunes — échanges de jeunes,
e projets de mobilité pour les animateurs socio-éducatifs,
e  activités de participation des jeunes,

e ['action pour I'inclusion de l'initiative DiscoverEU.

Les sections ci-dessous proposent des informations détaillées sur les criteres et les conditions applicables a chaque type
de projet de mobilité.
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PROJET DE MOBILITE POUR LES ETUDIANTS ET LE PERSONNEL DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

L’action en faveur de la mobilité dans I'enseignement supérieur encourage la mobilité physique et hybride des
étudiants de I'enseignement supérieur, indépendamment de la filiere et du cycle d’études (cycle court, licence, master
ou doctorat) dans lesquels ils sont engagés. Les étudiants peuvent, au choix, étudier a I'étranger dans un établissement
d’enseignement supérieur partenaire ou effectuer un stage au sein d’une entreprise, d’un institut de recherche, d’'un
laboratoire, d’une organisation ou de tout autre lieu de travail pertinent situé a I’étranger. Les étudiants peuvent aussi
combiner un séjour d’études a I'étranger avec un stage afin de renforcer davantage leurs acquis d’apprentissage et le
développement de leurs compétences transversales. Si les expériences de mobilité physique de longue durée sont
vivement encouragées, cette action reconnait la nécessité de proposer des formules de mobilité physique plus souples
sur le plan de la durée pour que le programme soit accessible aux étudiants de tous horizons, indépendamment de
leurs origines, de leur situation personnelle et de leur filiere d’études.

Cette action appuie également la participation du personnel administratif et enseignant des établissements
d’enseignement supérieur a des activités de développement professionnel a I'étranger, et encourage les professionnels
du monde du travail a dispenser des cours et des formations aux étudiants et au personnel des établissements
d’enseignement supérieur. Ces activités peuvent se composer de périodes d’enseignement et de formation (périodes
d’observation en situation de travail, périodes d’observation ou sessions de cours, par exemple).

En outre, cette action soutient les programmes intensifs hybrides, qui permettent a des groupes d’établissements
d’enseignement supérieur d’élaborer conjointement des activités et des programmes de mobilité hybride a destination
des étudiants et du personnel universitaire et administratif.

OBJECTIFS DE L’ACTION

L’objectif de cette action est de contribuer a I'instauration d’un espace européen de I'éducation de portée mondiale et
de renforcer les liens entre I’éducation et la recherche.

Cette action a pour but de promouvoir I'employabilité, I'inclusion sociale, I'engagement civique, I'innovation et le
développement durable en Europe et au-dela en offrant aux étudiants des différents cycles et filieres d’études la
possibilité d’étudier ou de se former a I’étranger dans le cadre de leurs études. Les objectifs de cette action sont:

e d’exposer les étudiants a d’autres points de vue, connaissances, méthodes d’enseignement et de recherche et
pratiques professionnelles dans leur domaine d’études dans le contexte européen et international;

e de permettre aux étudiants de développer leurs compétences transversales, telles que les capacités de
communication, la maitrise de la langue, I'esprit critique, la résolution de problemes, les compétences
interculturelles et les compétences en matiere de recherche;

e de permettre aux étudiants de développer leurs compétences d’avenir, telles que les compétences
numériques et vertes, qui leur permettront de relever les défis d’aujourd’hui et de demain;

e de faciliter le développement personnel, comme la capacité a s’adapter a de nouvelles situations et la
confiance en soi.

Cette action a aussi pour objectif de permettre a tous les professionnels, y compris les membres du personnel des
entreprises, de dispenser des cours ou des formations a I'étranger dans le cadre de leur démarche de développement
professionnel, en vue:

e de partager leur expertise;
e de découvrir de nouveaux cadres d’enseignement;



e d’acquérir de nouvelles compétences innovantes en matiére de pédagogie et de conception de programmes
d’études, ainsi que des compétences numériques;

e d’entrer en contact avec leurs homologues a I'étranger pour mettre en place des activités communes afin de
réaliser les objectifs du programme;

e de procéder a des échanges de bonnes pratiques et de renforcer la coopération entre les établissements
d’enseignement supérieur;

o de mieux préparer les étudiants au monde du travail.

Enfin, un dernier objectif consiste a stimuler I'élaboration de programmes d’études transnationaux et
transdisciplinaires ainsi que le développement de méthodes d’apprentissage et d’enseignement innovantes, a l'instar
de la collaboration en ligne, de I'apprentissage fondé sur la recherche et des approches axées sur les défis dans le but
de relever les défis sociétaux.

COMMENT AVOIR ACCES AUX POSSIBILITES DE MOBILITE ERASMUS+ DANS L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR?
Accréditation pour une organisation individuelle — charte Erasmus pour I'enseignement supérieur

Les établissements d’enseignement supérieur (EES) doivent s’étre vu octroyer la charte Erasmus pour I'enseignement
supérieur (ECHE)®* avant d’introduire une demande relative a un projet de mobilité auprés de leur agence nationale
Erasmus+. En signant la charte Erasmus pour I'enseignement supérieur, les établissements d’enseignement supérieur
s’engagent a fournir toute I'aide nécessaire aux participants aux activités de mobilité, y compris au niveau de leur
préparation linguistique. Pour les aider, un soutien linguistique en ligne est disponible pour toutes les activités de
mobilité. Ce soutien est mis a la disposition des participants éligibles par la Commission européenne afin d’améliorer
leurs compétences en langues étrangéres avant ou pendant leur expérience de mobilité.

Parmi les principes de I'ECHE, I'EES participant doit mettre en ceuvre la mobilité dans le but d’étudier ou d’enseigner
uniquement dans le cadre d’accords préalables entre les établissements, de sélectionner les éventuels participants et
d’octroyer des subventions en faveur de la mobilité d’une maniere équitable, transparente, cohérente et documentée,
conformément aux dispositions de sa convention de subvention avec |'agence nationale. Il doit garantir I'équité et la
transparence de ces procédures a toutes les étapes de la mobilité et lors des réponses aux questions/plaintes des
participants. Il doit garantir que, dans le cas de la mobilité des crédits, aucuns frais ne sont demandés aux nouveaux
étudiants mobiles pour leur scolarité, I'inscription, les examens ou |'accés aux infrastructures de laboratoire et de
bibliotheque. Apres la mobilité, I’établissement doit aussi garantir qu’il reconnait automatiquement et pleinement les
acquis obtenus lors de la période d’apprentissage a I'étranger.

L’ECHE est complétée par des lignes directrices (en anglais)3!, un document qui aide les établissements d’enseignement
supérieur dans la mise en ceuvre des principes de I'ECHE. Les établissements d’enseignement supérieur doivent
respecter 'ECHE et les lignes directrices qui 'accompagnent lors de la réalisation de toutes les actions qui requiérent
cette accréditation. A cette fin, il existe une auto-évaluation de I'ECHE3? pour soutenir les établissements
d’enseignement supérieur dans I’évaluation de leurs résultats concernant la mise en ceuvre des principes de 'ECHE et
des domaines qui pourraient étre renforcés, et formuler d’autres suggestions d’amélioration.

30 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/applicants/higher-education-charter fr
31 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-charter-higher-education-2021-2027-guidelines_en
32 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/eche/start fr
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Bien que les établissements d’enseignement supérieur des pays tiers non associés au programme ne puissent pas
signer I'ECHE, ils doivent en respecter les principes. Par conséquent, il convient d’indiquer clairement dans I'accord
interinstitutionnel en faveur de la mobilité internationale les aspects relatifs a la sélection équitable et transparente des
participants, a la reconnaissance des acquis d’apprentissage et a toutes les formes de soutien nécessaires offertes aux
participants aux activités de mobilité.

Accréditation pour un groupe — accréditation Erasmus des consortiums de mobilité dans I’enseignement supérieur

Outre les EES individuels, les groupes d’EES peuvent soumettre une demande de financement d’un projet de mobilité
de I'enseignement supérieur. Ce genre de groupe s’appelle un consortium de mobilité.

Un établissement d’un Etat membre de I'UE ou d’un pays tiers associé au programme soumettant une demande de
subvention Erasmus+ au nom d’un consortium de mobilité doit étre en possession d’une accréditation Erasmus de
consortium de mobilité de I'enseignement supérieur valable. Cette accréditation est délivrée par la méme agence
nationale qui évalue les demandes de financement des projets de mobilité de I'enseignement supérieur. Les demandes
d’accréditation et de subventions de projets de mobilité peuvent étre introduites dans le cadre d’'un méme appel a
candidatures. Toutefois, les subventions pour des projets de mobilité ne seront accordées qu’aux groupes d’EES et aux
organisations qui auront finalement obtenu leur accréditation. Pour obtenir une accréditation de consortium, il y a lieu
de remplir les conditions suivantes:

CRITERES D’ELIGIBILITE

Un consortium de mobilité de I'enseignement supérieur peut se composer des organisations
participantes suivantes:

= |es établissements d’enseignement supérieur possédant une charte Erasmus pour
I'enseignement supérieur valide;

=  toute organisation publique ou privée active sur le marché du travail ou dans les
domaines de I’éducation, de la formation et de la jeunesse.

Organisations
participantes éligibles

Chaque organisation participante doit étre établie dans le méme Etat membre de 'UE ou
pays tiers associé au programme. Les consortiums de mobilité ne peuvent étre établis dans
des pays tiers non associés au programme.

Qui peut soumettre une | Toute organisation participante éligible peut agir en tant que coordinateur et introduire une
demande? demande au nom de toutes les organisations participant au consortium.

Un consortium de mobilité doit comprendre au minimum trois organisations participantes

Nombre d’organisations éligibles, dont deux EES d’envoi.

articipantes — . e A . ,
P P Toutes les organisations membres du consortium de mobilité doivent étre mentionnées au

moment de I'introduction de la candidature d’accréditation de consortium.

Durée de I'accréditation | | L.
. L’ensemble de la période couverte par le programme.
de consortium

ou soumettre sa | Aupres de I'agence nationale du pays dans lequel est établie I’organisation candidate.
demande?

Les candidats doivent soumettre leur demande d’accréditation au plus tard le 23 février a
Quand soumettre sa . . ) L. .
d de? 12 heures (midi, heure de Bruxelles) pour les projets débutant le 1° juin de la méme

emande?
année ou d’une année ultérieure.




Comment soumettre
une demande?

Voir la partie C du présent guide pour plus d’informations sur la marche a suivre pour
soumettre une demande.

Criteres d’attribution

Les demandes d’accréditation seront évaluées sur la base des criteres suivants:

Pertinence du consortium

(30 points maximum)

= La pertinence de la proposition par rapport:
- aux objectifs de I'action;

- aux besoins et objectifs des organisations participant au consortium
et des différents participants.

=  Lamesure dans laquelle la proposition permet:

- de produire des acquis d’apprentissage de haute qualité pour les
participants;

- derenforcer les capacités et la dimension internationale des
organisations participantes;

- d’apporter une valeur ajoutée au niveau de I'Union grace a des
résultats qui ne seraient pas atteignables via des activités réalisées
par les EES individuellement.

Qualité de la composition du
consortium et des modalités de

coopération

(20 points maximum)

= La mesure dans laquelle:

- le consortium se compose d’une combinaison appropriée
d’établissements d’enseignement supérieur d’envoi et, le cas
échéant, d’organisations participantes complémentaires issues
d’autres secteurs socio-économiques présentant le profil,
I’expérience et I'expertise nécessaires pour mener a bien tous les
aspects du projet;

- le coordinateur du consortium possede une expérience en matiere
de gestion de consortiums ou de projets de type similaire;

- larépartition des rdles, des responsabilités et des taches/ressources
est bien définie et illustre I'engagement et la contribution active de
toutes les organisations participantes;

- lestaches/ressources sont regroupées et partagées;

- les responsabilités sont claires en ce qui concerne les questions
contractuelles et relatives a la gestion financiére;

- le consortium intégre des primodemandeurs et des organisations
moins expérimentées dans I’action en question.

Qualité de la conception et de la mise
en ceuvre des activités par le

consortium

= Laclarté, I'exhaustivité et la qualité de toutes les phases d’un projet de
mobilité (préparation, mise en ceuvre des activités de mobilité et suivi).

= La qualité des modalités pratiques, de la gestion et des dispositifs de
soutien (p. ex. trouver des organisations d’accueil, mettre en
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(20 points maximum)

correspondance les organisations d’envoi et d’accueil, informer, assurer
un soutien linguistique et interculturel et prévoir un suivi).

La qualité de la coopération, de la coordination et de la communication
entre les organisations participantes, ainsi qu’avec les autres acteurs
concernés.

Le cas échéant, la qualité des mécanismes de reconnaissance et de
validation des acquis d’apprentissage des participants, ainsi que
I'utilisation cohérente des outils de transparence et de reconnaissance
européens.

Le cas échéant, le caractére adéquat des mesures de sélection des
participants aux activités de mobilité et d’incitation des personnes ayant
moins d’opportunités a participer aux activités de mobilité.

Incidence et diffusion

(30 points maximum)

La qualité des mesures d’évaluation des résultats des activités mises en
ceuvre par le consortium.

L’incidence potentielle du projet:

- sur les participants ainsi que sur les organisations participantes
pendant le cycle de vie du projet et au-delg;

- endehors des organisations et des personnes participant
directement au projet, au niveau institutionnel, local, régional,
national ou international.

Le caractére adéquat et la qualité des mesures visant a diffuser les
résultats des activités mises en ceuvre par le consortium a I'intérieur des
organisations participantes et des partenaires et en dehors de ceux-ci.

Pour pouvoir prétendre a une accréditation, les propositions doivent obtenir au moins 60 points au total et au moins la
moitié du score maximal pour chaque critére d’attribution.

MISE EN PLACE D’UN PROJET

L’organisation candidate introduit la demande de subvention pour le projet de mobilité, signe et gere la convention de

subvention, et transmet des rapports. L’organisation candidate doit étre située dans un Etat membre de I'UE ou un

pays tiers associé au programme et étre en possession d’une accréditation de I'enseignement supérieur valable. Elle

peut présenter sa candidature soit en tant qu’EES individuel, nécessitant une charte ECHE, ou au nom d’un consortium

de mobilité, nécessitant une accréditation de consortium.

Les organisations participant au projet de mobilité se voient confier les rbles et les taches suivants:

e organisation d’envoi: chargée de choisir les étudiants/membres du personnel et de les envoyer a I'étranger.

Elle prend également en charge le paiement des subventions (pour les Etats membres de I'UE et les pays tiers

associés au programme), la préparation, le suivi et la reconnaissance automatique de la période de mobilité;

e organisation d’accueil: chargée de recevoir les étudiants/membres du personnel arrivant de I'étranger et de

leur proposer un programme d’étude/de stage ou un programme d’activités de formation, ou bénéficiant

d’une activité d’enseignement. Elle prend également en charge le paiement des subventions (pour les

participants des pays tiers non associés au programme);




e organisation intermédiaire: organisation active sur le marché du travail ou dans les domaines de I'éducation,
de la formation et de I'animation socio-éducative dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au
programme. Il peut s’agir d’'un membre d’un consortium de mobilité, mais ce n’est pas une organisation
d’envoi. Son role peut étre de partager et de faciliter les procédures administratives des établissements
d’enseignement supérieur d’envoi, ainsi que de mieux faire correspondre les profils des étudiants aux besoins
des entreprises pour les stages et de prendre part a la préparation des participants.

Les organisations d’envoi et d’accueil doivent s’étre mises d’accord, y compris avec les étudiants/membres du
personnel concernés, sur les activités qui seront entreprises par les étudiants (dans le cadre d’un «contrat
pédagogique») ou par les membres du personnel (dans le cadre d’'un «contrat de mobilité») avant le début de la
période de mobilité. Ces contrats définissent le contenu pour la période de mobilité a I'étranger et fixent les
dispositions formelles de reconnaissance pour chaque partie. Les droits et les obligations sont précisés dans la
convention de subvention. Lorsque I'activité concerne deux établissements d’enseignement supérieur (mobilité des
étudiants a des fins d’études, y compris la mobilité hybride, et mobilité du personnel a des fins d’enseignement), un
«accord interinstitutionnel» doit étre conclu entre I'établissement d’envoi et I'établissement d’accueil avant que les
échanges ne puissent débuter.

Lors de la conception d’un projet de mobilité, les dimensions horizontales suivantes doivent étre renforcées:

DIMENSIONS HORIZONTALES

Inclusion et diversité dans la mobilité de I'enseignement supérieur

Pour faciliter au maximum I'accés a la mobilité des étudiants et du personnel, conformément aux principes de la charte
Erasmus pour I'enseignement supérieur (ECHE), les établissements d’enseignement supérieur doivent veiller a garantir
des chances et un acces égaux et équitables pour les participants actuels et potentiels issus de différents milieux. Ils
doivent donc inclure les participants ayant moins d’opportunités, tels que les participants souffrant d’'un probleme
physique, mental ou lié a la santé, les étudiants qui ont des enfants, les étudiants qui travaillent ou qui sont des
athletes professionnels, et les étudiants engagés dans I'une des filieres d’études sous-représentées dans les projets de
mobilité. Pour respecter ce principe, il est essentiel de définir des procédures de sélection internes qui tiennent compte
des dimensions d’équité et d’inclusion et qui évaluent le mérite et la motivation des candidats de facon globale. De
plus, les établissements d’enseignement supérieur sont encouragés a mettre en place des possibilités de mobilité
intégrées, par exemple en prévoyant des «fenétres de mobilité» dans leurs programmes d’études, afin de favoriser la
participation des étudiants des différentes filieres d’études. A cet égard, la mobilité hybride peut contribuer a proposer
des possibilités supplémentaires potentiellement plus adaptées a certaines personnes ou a certains groupes
d’étudiants. Dans ce contexte, la présence d’agents chargés des questions d’inclusion au sein des établissements
d’enseignement supérieur aide a aborder les problémes d’inclusion et de diversité. Ces agents chargés des questions
d’inclusion peuvent, par exemple, mener des actions de sensibilisation, élaborer des stratégies de communication et de
sensibilisation, veiller a ce que les participants bénéficient d’'un soutien adéquat tout au long de leur expérience de
mobilité, en collaboration avec des collégues compétents, et faciliter la coopération entre les membres du personnel de
I’établissement possédant une expertise dans le domaine de l'inclusion et de la diversité.

Développement durable et pratiques écoresponsables dans la mobilité de I’enseignement supérieur

Conformément aux principes de I'ECHE, les établissements d’enseignement supérieur doivent promouvoir des
pratiques respectueuses de I’environnement dans toutes les activités liées au programme. Il s’agit de promouvoir
I'utilisation de moyens de transport durables aux fins de la mobilité, de prendre des mesures concrétes pour organiser
les événements, les conférences et les rencontres en lien avec la mobilité Erasmus+ de fagon plus écologique, et de
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remplacer les procédures administratives sur support papier par des procédures numériques (conformément aux
normes et au calendrier de l'initiative relative a la carte d’étudiant européenne). Les établissements d’enseignement
supérieur devraient également sensibiliser tous les participants aux diverses mesures qu’ils peuvent prendre pendant
leur séjour a I'étranger pour réduire I'empreinte carbone et I'empreinte environnementale de leurs activités de
mobilité, et mesurer les progres accomplis sur la voie vers des activités de mobilité des étudiants et du personnel plus
durables.

Passage au numérique et éducation et compétences numériques dans le cadre de la mobilité de I’enseignement
supérieur

Conformément aux principes de I'ECHE, les établissements d’enseignement supérieur devraient mettre en place une
gestion numérique de la mobilité des étudiants en respectant les normes techniques de l'initiative relative a la carte
d’étudiant européenne. En d’autres termes, les établissements d’enseignement supérieur qui participent au
programme devront se connecter au réseau «Erasmus without Paper» pour échanger des données de mobilité et gérer
les contrats pédagogiques en ligne et les accords interinstitutionnels numériques des que ces fonctionnalités seront
opérationnelles®. Les établissements d’enseignement supérieur peuvent exploiter leurs fonds de contribution a
I'organisation du projet pour mettre en place cette gestion numérique de la mobilité. lls devraient promouvoir la
mobilité hybride — c’est-a-dire une activité de mobilité physique combinée a une composante virtuelle — en leur sein
afin de proposer des formules de mobilité plus souples et d’améliorer davantage les acquis d’apprentissage et les effets
de la mobilité physique. Les établissements d’enseignement supérieur doivent veiller a la qualité des activités de
mobilité hybride et a la reconnaissance formelle de la participation a de telles activités, y compris de la composante
virtuelle. Ces établissements devraient aussi attirer I'attention de leurs étudiants et des membres de leur personnel sur
les possibilités offertes par le programme pour acquérir et perfectionner les compétences numériques pertinentes dans
les différents domaines d’études, comme le programme de stages en matiére d’acces au numérique «Digital
Opportunity traineeships», qui permet aux étudiants et aux jeunes diplomés d’acquérir ou d’améliorer des
compétences numériques®*. Les membres du personnel enseignant et administratif peuvent également bénéficier de
formations de renforcement des compétences numériques en vue d’acquérir les compétences numériques nécessaires
pour pouvoir utiliser les technologies numériques en cours et assurer le passage au numérique des processus
administratifs.

DESCRIPTION DES ACTIVITES
Mobilité des étudiants

Les activités de mobilité des étudiants peuvent étre entreprises indépendamment de la filiere et du cycle d’études
(cycle court, licence, master ou doctorat). Pour garantir des activités de mobilité de haute qualité dont les étudiants

3 Le calendrier de la numérisation de la gestion de la mobilité pour la mobilité internationale est en cours d’élaboration par la Commission
européenne et sera communiqué ultérieurement.

34 Un stage étudiant est considéré comme un «stage dans le domaine des compétences numériques» lorsque le stagiaire effectue une ou plusieurs
des activités suivantes: marketing numérique (par exemple, gestion des médias sociaux, analyse d’audience des sites web); conception numérique
dans le domaine graphique, mécanique ou architectural; développement d’applications, logiciels, scripts ou sites web; installation, maintenance et
gestion de systémes et réseaux informatiques; cybersécurité; analyse, exploration et visualisation de données; programmation et apprentissage des
robots et applications d’intelligence artificielle. Les services d’assistance a la clientele, le traitement des commandes, la saisie des données et les
taches de bureau ne font pas partie de cette catégorie.


https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-student-card-initiative_fr
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-student-card-initiative_fr
https://www.erasmuswithoutpaper.eu/cc/

pourront retirer le plus de bénéfices possible, I'activité doit étre compatible avec les besoins des étudiants en matiere
d’apprentissage et de développement personnel liés a leur cursus.

Les étudiants peuvent mener les activités décrites ci-dessous:

= une période d’études a I'étranger dans un établissement d’enseignement supérieur partenaire. Cette période
d’études a I'étranger doit faire partie intégrante du programme d’études suivi par I'étudiant en vue de
I’obtention d’un diplome de n’importe quel cycle d’études. Une période d’études a I'étranger peut également
inclure une période de stage. Ce genre de séjour hybride crée des synergies entre les expériences académique
et professionnelle a I'étranger;

= un stage a I'étranger dans une entreprise, un institut de recherche, un laboratoire, une organisation ou tout
autre lieu de travail pertinent. Les stages a I'étranger permettent de bénéficier d’un soutien s’ils sont effectués
pendant les études, indépendamment du cycle d’études concerné, ainsi que par des jeunes diplomés. Il en va
de méme pour les périodes d’assistanat dans I'enseignement effectuées par des enseignants en cours de
formation, ainsi que pour les périodes d’assistanat dans le domaine de la recherche effectuées par des
étudiants et des doctorants dans tout centre de recherche pertinent. Pour intensifier davantage les synergies
avec Horizon Europe, ces activités de mobilité peuvent aussi s’inscrire dans le cadre de projets de recherche
financés par Horizon Europe, dans le plein respect du principe interdisant le double financement d’activités par
I’'UE. Il convient d’intégrer le plus souvent possible les stages au programme d’études de I’étudiant.

e  Mobilité doctorale

Afin de répondre aux divers besoins des doctorants en matiére d’apprentissage et de formation et de garantir I'égalité
des chances avec ceux qui ont le statut de personnel de I'enseignement supérieur, les doctorants et les personnes
ayant récemment obtenu leur doctorat («postdoctorants»)3® peuvent s’engager dans des périodes de mobilité physique
de courte ou de longue durée pour effectuer un stage ou suivre des études a I'étranger. Il est recommandé d’ajouter
une composante virtuelle a la mobilité physique.

o Mobilité hybride

Toute période d’études ou de stage a I’étranger de toute durée, y compris la mobilité doctorale, peut prendre la forme
d’une activité de mobilité hybride. La mobilité hybride désigne une mobilité physique combinée a une composante
virtuelle facilitant I"apprentissage collaboratif en ligne fondé sur I'’échange et le travail en équipe. Cette composante
virtuelle peut par exemple amener des apprenants de différents pays et de différentes filieres d’études a se réunir en
ligne pour y suivre des cours ou ceuvrer collectivement et simultanément a I'accomplissement de taches qui sont
reconnues comme faisant partie de leur programme d’études.

Chaque étudiant peut également entreprendre une activité de mobilité hybride en participant a un programme intensif
hybride conformément aux criteres d’éligibilité spécifiques pour les programmes intensifs hybrides, décrits dans le
présent guide.

En outre, les étudiants (cycle court, licence ou master) qui ne sont pas en mesure de participer a une activité de
mobilité physique de longue durée pour suivre des études ou effectuer un stage, par exemple, en raison de leur filiere
d’études ou parce qu’ils ont moins de possibilités de participation, pourront entreprendre une activité de mobilité
physique de courte durée en la combinant avec une composante virtuelle obligatoire.

35 Les postdoctorants peuvent participer a des stages aux mémes conditions que n’importe quel autre jeune dipldmé dans les 12 mois suivant
'obtention de leur dipldme. Dans les pays ou les diplomés doivent effectuer un service militaire ou civil obligatoire apres I'obtention de leur diplome,
la période d’éligibilité sera prolongée de la durée de ce service.
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e  Mobilité du personnel

Les activités de mobilité du personnel peuvent étre effectuées par tout type de personnel de I'enseignement supérieur
ou par du personnel invité extérieur aux EES. Pour garantir des activités de mobilité de haute qualité dont les
participants pourront retirer le plus de bénéfices possible, I'activité doit étre liée au développement professionnel du
personnel concerné et répondre aux besoins de ce personnel en matiere d’apprentissage et de développement
personnel.

Le personnel peut mener n’importe laquelle des activités décrites ci-dessous:

= une période d’enseignement a I'étranger dans un établissement d’enseignement supérieur partenaire. La
période d’enseignement a I'étranger permet a tout membre du personnel enseignant d’un établissement
d’enseignement supérieur ou du personnel d’une entreprise d’exercer des fonctions d’enseignement au sein
d’un établissement d’enseignement supérieur partenaire situé a I’étranger. La mobilité du personnel a des fins
d’enseignement peut se faire dans n’importe quelle filiere d’études;

= une période de formation a I'étranger dans un établissement d’enseignement supérieur partenaire, une
entreprise ou tout autre lieu de travail pertinent. La période de formation a I'étranger permet a tout membre
du personnel d’un établissement d’enseignement supérieur de prendre part a une activité de formation a
I’étranger qui présente un intérét pour le travail quotidien du participant au sein de son établissement
d’enseignement supérieur. Cette expérience peut prendre la forme de sessions de formation (a I'exclusion de
conférences) ou de périodes d’observation en situation de travail et de périodes d’observation.

Une période de mobilité du personnel a I'étranger peut associer activités d’enseignement et activités de formation.
Toute période d’enseignement ou de formation a I'étranger peut prendre la forme d’une activité de mobilité hybride.

Programmes intensifs hybrides

Il s’agit de programmes courts et intensifs qui utilisent des méthodes d’apprentissage et d’enseignement innovantes,
comme la coopération en ligne. Ces programmes peuvent comporter des sessions d’apprentissage axées sur la
résolution de problémes, dans le cadre desquelles des équipes transnationales et transdisciplinaires collaborent pour
remédier a des probléemes tels que les défis liés aux objectifs de développement durable des Nations unies ou d’autres
défis sociétaux recensés par des régions, des villes ou des entreprises, par exemple. Le programme intensif devrait offrir
une valeur ajoutée par rapport aux cours ou aux formations déja proposés par les établissements d’enseignement
supérieur participants et ils peuvent étre pluriannuels. En proposant des formules de mobilité nouvelles et plus flexibles
qui combinent la mobilité physique avec une composante virtuelle, les programmes intensifs hybrides ciblent les
étudiants de tous types, de tous horizons, de tous domaines d’études et de tous cycles.

Des groupes d’établissements d’enseignement supérieur auront la possibilité d’organiser des programmes intensifs
hybrides courts a des fins d’apprentissage, d’enseignement et de formation pour les étudiants et le personnel. Dans le
cadre de ces programmes intensifs hybrides, des groupes d’étudiants ou de membres du personnel en tant
gu’apprenants entreprendront un séjour de mobilité physique de courte durée a I'étranger combiné avec une
composante virtuelle obligatoire facilitant I'apprentissage collaboratif en ligne fondé sur I'échange et le travail en
équipe. Cette composante virtuelle doit amener les apprenants a se réunir en ligne pour ceuvrer collectivement et
simultanément a I'accomplissement de taches spécifiques qui sont intégrées dans le programme intensif hybride
concerné et comptabilisées dans les acquis d’apprentissage globaux.

En outre, les programmes intensifs hybrides peuvent étre ouverts aux étudiants et aux membres du personnel
d’établissements d’enseignement supérieur extérieurs au partenariat. Les programmes intensifs hybrides renforcent la
capacité a concevoir et a mettre en place des pratiques innovantes en matiére d’enseignement et d’apprentissage dans
les EES participants.



MOBILITE INTERNATIONALE IMPLIQUANT LES PAYS TIERS NON ASSOCIES AU PROGRAMME

L’objectif principal de I'action de mobilité dans I'enseignement supérieur est de soutenir les activités de mobilité entre
les Etats membres et les pays tiers associés au programme — la dimension européenne. Par ailleurs, I'action soutient la
dimension internationale au moyen de deux volets d’activités de mobilité impliquant des pays tiers non associés au
programme dans le monde entier. Un volet soutient la mobilité vers tous les pays tiers non associés au programme
(régions 1 a 143%) et est financé par les fonds de politique intérieure de 'UE®. Un autre volet soutient la mobilité a
destination et en provenance de pays tiers non associés au programme (a I'exception des régions 13 et 14) et est
financé par les instruments de I’action extérieure (voir la section «Pays éligibles» dans la partie A du présent guide).

Les deux volets de la mobilité internationale poursuivent des objectifs différents mais complémentaires, reflétant les
priorités de politique des sources de financement respectives:

Mobilité sortante internationale soutenue par les fonds de politique intérieure: I'accent est mis en priorité sur le
développement de compétences tournées vers |'avenir et d’autres compétences pertinentes des étudiants et du
personnel des EES situés dans les Etats membres de I'UE et les pays tiers associés au programme. Les activités de
mobilité internationale vers tout pays non associé sont financées par la subvention octroyée aux projets de mobilité.
Les bénéficiaires de subventions peuvent utiliser jusqu’a 20 % de la derniére subvention accordée pour la mobilité
sortante vers des pays non associés dans le monde entier (régions 1 a 14). Ces possibilités sont destinées a encourager
les organisations des Etats membres de I'UE ou pays tiers associés au programme a mettre en place des activités de
mobilité sortante avec plusieurs pays tiers non associés au programme et devraient avoir la portée géographique la plus
large possible.

Mobilité internationale sortante et entrante soutenue par les fonds de politique extérieure: cette action suit les
priorités de I’'UE en matiere de politique extérieure; a ce titre, un certain nombre d’objectifs et de regles de coopération
sont fixés avec les douze régions éligibles (1 a 12) qui sont détaillés ci-apres a la section «Informations complémentaires
pour les projets de mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure».

Sauf indication contraire, les activités de mobilité internationale décrites dans la présente action s’appliquent aux deux
volets.

QUELS SONT LES CRITERES UTILISES POUR SOUMETTRE UNE CANDIDATURE ET METTRE EN CEUVRE UN PROJET DE
MOBILITE?

Critéres généraux d’éligibilité des projets de mobilité

Tout projet de mobilité de I'enseignement supérieur doit satisfaire aux critéres formels énoncés ci-dessous pour pouvoir
prétendre a une subvention Erasmus+. Les criteres généraux d’éligibilité concernent des exigences d’ordre général au
niveau des projets, tandis que les criteres spécifiques présentés dans les sections suivantes concernent des exigences
relatives a la mise en ceuvre d’activités particulieres.

36 pour la définition des régions, voir la section «Pays éligibles» dans la partie A du présent guide.
37 Rubrique 2 du budget de I'UE — Cohésion, résilience et valeurs.
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Activités éligibles

Les établissements d’enseignement supérieur (EES) peuvent mettre en place une ou
plusieurs des activités suivantes:

=  mobilité des étudiants a des fins d’études;

=  mobilité des étudiants a des fins de stage;

=  mobilité du personnel a des fins d’enseignement;

=  mobilité du personnel a des fins de formation;

= programmes intensifs hybrides (non applicable aux projets de mobilité soutenus

par des fonds de politique extérieure).

Flux d’activité de mobilité éligibles:

= pour les projets de mobilité soutenus par les fonds de politique intérieure: d’Etats
membres de I'UE et de pays tiers associés au programme vers tout pays dans le
monde (Etats membres de I'UE et pays tiers associés au programme et pays tiers
non associés au programme des régions 1 a 14);

=  pour les projets de mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure: entre
les Etats membres de I'UE ou les pays tiers associés au programme et les pays tiers
non associés au programme (a I'exclusion des régions 13 et 14).

Qui peut soumettre une
demande?

Les organisations qui possedent les accréditations suivantes peuvent introduire une
demande de subvention:

= pour une candidature en tant qu’EES individuel: établissements d’enseignement
supérieur établis dans un Etat membre de I’'UE ou un pays tiers associé au programme
et en possession d’une charte Erasmus pour I’'enseignement supérieur (ECHE);

= pour une candidature en tant que consortium de mobilité: les organisations de
coordination établies dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au
programme et coordonnant un consortium ayant obtenu une accréditation Erasmus des
consortiums de mobilité dans I’enseignement supérieur. Les organisations ne possédant
pas d’accréditation de consortium valable peuvent demander cette accréditation au
nom d’un consortium de mobilité au cours du méme appel a candidatures que celui
dans le cadre duquel elles introduisent une demande de subvention pour un projet de
mobilité ou au cours d’un appel antérieur. Tous les établissements d’enseignement
supérieur concernés qui sont établis dans un Etat membre de I"'UE et un pays tiers
associé au programme doivent étre en possession d’une charte Erasmus pour
I’enseignement supérieur (ECHE). Ces organisations seront uniquement éligibles pour
un projet de mobilité si leur demande d’accréditation de consortium est acceptée.

Les étudiants et le personnel de I'enseignement supérieur ne peuvent se porter directement
candidats a une subvention; les critéres de sélection pour la participation aux activités de
mobilité et aux programmes intensifs hybrides sont définis par ['établissement
d’enseignement supérieur dans lequel ils étudient ou sont employés.

Pays éligibles

Pour participer a des activités:
*  tout Etat membre de I’UE ou pays tiers associé au programme;
=  tout pays tiers non associé au programme (pour les éventuelles conditions de
participation aux projets de mobilité soutenus par des fonds de politique
extérieure, consulter la section «Informations complémentaires pour les projets de
mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure» de la présente action et la
section «Pays éligibles» de la partie A).




Nombre d’organisations
participantes

Le nombre d’organisations pouvant figurer sur le formulaire de demande s’éléeve a un
(I'organisation candidate). Il s’agit soit d’un EES a titre individuel, soit du coordinateur d’un
consortium de mobilité établi dans un Etat membre de 'UE ou un pays tiers associé au
programme.

Pendant la mise en ceuvre du projet de mobilité, un minimum de deux organisations (au
moins une organisation d’envoi et une organisation d’accueil) doivent étre associées. Pour
les projets de mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure, au moins une
organisation d’un pays tiers non associé au programme doit participer.

Pour les programmes intensifs hybrides inclus dans les projets de mobilité soutenus par des
fonds de politique intérieure: outre I'organisation candidate (EES demandeur ou un EES
associé a un consortium de mobilité demandeur), au moins deux EES établis dans deux
autres Etats membres de I'UE et pays tiers associés au programme doivent étre associés a
I'organisation du programme intensif hybride lors de la mise en ceuvre.

Durée du projet

Projets de mobilité soutenus par les fonds de politique intérieure: 26 mois
Projets de mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure: 24 ou 36 mois

ou soumettre sa

Auprés de I'agence nationale du pays dans lequel est établie I’organisation candidate.

demande?
Les candidats doivent avoir soumis leur demande de subvention au plus tard le 23 février a
Quand soumettre sa | 12 heures (midi, heure de Bruxelles) pour les projets financés par les fonds de politique
demande? intérieure débutant le 1° juin de la méme année et pour les projets financés par les
instruments de 'action extérieure débutant le 1°" aolt de la méme année.
Comment  soumettre | Voir la partie C du présent guide pour plus d’informations sur la marche a suivre pour

une demande?

soumettre une demande.

Autres critéres requis

Un EES peut soumettre une demande de subvention a son agence nationale via deux canaux
différents:

e directement en tant qu’EES;
e parl'intermédiaire d’un consortium de mobilité dont il est coordinateur/membre.

Un EES peut soumettre une seule demande par cycle de sélection pour un projet de
mobilité, en tant qu’EES a titre individuel ou en tant qu’EES coordinateur d’un consortium
déterminé. Cependant, un EES peut faire partie de plusieurs consortiums de mobilité
différents soumettant une demande en méme temps, ou les coordonner.

Ces deux types de candidatures (candidature soumise par un EES a titre individuel ou par un
consortium) peuvent étre introduites simultanément. Toutefois, I'EES reste chargé de veiller
a éviter le double financement d’un participant lorsque les deux types de candidatures sont
introduites pendant la méme année académique.

Le projet de mobilité devrait mettre en ceuvre l'initiative relative a la carte d’étudiant
européenne afin de faciliter la gestion en ligne du cycle de mobilité, ainsi que d’autres
approches plus inclusives et respectueuses de I’environnement, conformément a la charte
Erasmus pour I'enseignement supérieur (ECHE) et aux lignes directrices s’y rapportant.
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Les organisations candidates seront évaluées sur la base des critéres d’exclusion et de sélection pertinents. Pour de
plus amples informations, voir la partie C du présent guide.



CRITERES D’ELIGIBILITE SPECIFIQUES POUR LA MOBILITE DES ETUDIANTS
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Organisations
participantes éligibles

=  Mobilité des étudiants a des fins d’études:

Toutes les organisations participantes établies dans des Etats membres de I'UE ou des pays
tiers associés au programme (organisations d’envoi et d’accueil) doivent étre des EES en
possession d’une charte Erasmus pour I'enseignement supérieur. Toutes les organisations
établies dans un pays tiers non associé au programme (organisations d’envoi et d’accueil)
doivent étre des EES reconnus par les autorités compétentes et avoir signé des accords
interinstitutionnels avec leurs partenaires établis dans les Etats membres de I'UE ou les pays
tiers associés au programme avant que le projet de mobilité ne soit mis en ceuvre.

=  Mobilité des étudiants a des fins de stage:

L’organisation d’envoi doit &tre un EES établi dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers
associé au programme en possession d’une charte Erasmus pour |'enseignement supérieur
ou un EES établi dans un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités
compétentes, et avoir signé des accords interinstitutionnels avec leurs partenaires établis
dans les Etats membres de I'UE ou les pays tiers associés au programme avant que le projet
de mobilité ne soit mis en ceuvre.

Pour les activités de mobilité des étudiants a des fins de stage, |'organisation d’accueil peut
étre38:

o toute organisation publique ou privée active sur le marché du travail ou dans les
domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse, de la recherche et de
I'innovation. Cette organisation peut étre, par exemple:

— une petite, moyenne ou grande entreprise, publique ou privée (y compris les
entreprises sociales);

— un organisme public au niveau local, régional ou national;

— une ambassade ou un bureau consulaire de I'Etat membre de I"'UE ou du pays
tiers d’envoi associé au programme;

— un partenaire social ou un autre représentant de la vie professionnelle, y
compris les chambres de commerce, les associations
d’artisans/professionnelles et les syndicats;

— uninstitut de recherche;

— une fondation;

— un établissement scolaire/un institut/un centre éducatif (de tous niveaux, de
I’enseignement préscolaire a I'enseignement secondaire supérieur, y compris
I’enseignement professionnel et I’éducation des adultes);

O une organisation, une association ou une ONG sans but lucratif;

o un organisme proposant des services de conseil et d’orientation professionnelle et
des services d’information;

o un EES établi dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme

en possession d’une charte Erasmus pour I'enseignement supérieur ou un EES
établi dans un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités

38 Les types d’organisations suivdnts ne sont pa@ BNgibteniesnefudii-aisignt dasaagoidsaintenitsifutionnels avetnsas pageenaires

les institutions de I’'Union euro(
https://europa.eu/european-uni

établis dans un Etat membre de I"'UE ou un pays tiers associé au programme avant
éenne et les autr(Ts organes 8e I"'UE, y. comRris les a%%ences spécialisées (liste exhaustive disponible sur le site web
ﬂue, e.g ojet de rﬂo ilite ne soit mis en geuvre. R p

on/about-eu/Institutions-bodies fr); les organisations gérant des programmes de I’'Union européenne telles que les

Agences nationales Erasmus+ (ailin d’éviter tout risque de conflit d’intéréts et/ou de double financement).



http://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies_fr

Durée de I'activité

Mobilité des étudiants a des fins d’études: de 2 mois (ou un trimestre universitaire) a
12 mois de mobilité physique. Cette durée peut comprendre une période de stage
complémentaire, si celle-ci est prévue, et peut étre organisée de différentes maniéres en
fonction du contexte: les activités peuvent étre successives ou simultanées. Cette
combinaison respecte les régles en matiere de financement ainsi que la durée minimale
prévue pour la mobilité a des fins d’études.

Mobilité des étudiants a des fins de stage: De 2 a 12 mois de mobilité physique.

Tous les étudiants, notamment ceux qui ne peuvent pas participer a une activité de mobilité
physique de longue durée a des fins d’études ou de stage, peuvent combiner une activité de
mobilité physique plus courte avec une composante virtuelle (mobilité hybride de courte
durée). En outre, tous les étudiants peuvent participer a des programmes intensifs hybrides.
Le cas échéant, la période de mobilité physique doit durer entre 5 et 30 jours et se doubler
d’une composante virtuelle obligatoire facilitant I'apprentissage collaboratif en ligne fondé
sur I"échange et le travail en équipe. Une activité de mobilité hybride a des fins d’études
doit permettre d’obtenir au moins 3 crédits ECTS.

Mobilité a des fins d’études ou de stage pour les doctorants: de 5 a 30 jours ou de 2 a
12 mois de mobilité physique (une activité de mobilité a des fins d’études peut comprendre
une période de stage complémentaire, si celle-ci est prévue).

Durée totale éligible par cycle d’études:

Un méme étudiant peut participer a des périodes de mobilité pour une durée totale
maximale de 12 mois3® de mobilité physique par cycle d’études?®, indépendamment du
nombre et du type d’activités de mobilité:

= pendant le premier cycle d’études (licence ou équivalent), y compris le cycle court
(niveaux 5 et 6 du CEC);

= pendant le deuxieme cycle d’études (master ou équivalent — niveau 7 du CEC); et

= pendant le troisieme cycle d’études, en tant que doctorant (niveau doctorat ou
niveau 8 du CEC).

La durée d’un stage effectué par un nouveau diplomé est comptabilisée dans la période
maximale de 12 mois du cycle pendant lequel I'étudiant a posé sa candidature pour le stage.

Lieu(x) de I'activité

Les étudiants doivent effectuer leur activité de mobilité physique dans un Etat membre de
'UE ou un pays tiers associé au programme ou dans un pays tiers non associé au
programme différent du pays de |'organisation d’envoi et du pays dans lequel ils résident
pendant leurs études®!.

39 Les expériences précédentes dans le cadre du programme Erasmus+ ou en tant que titulaires d’une bourse Erasmus Mundus sont comptabilisées
dans les 12 mois autorisés par cycle d’études.
40 Pour les programmes d’études constitués d’un cycle, comme la médecine, les étudiants peuvent réaliser des périodes de mobilité de 24 mois

maximum.

41 Dans le cas des filiales universitaires a I'étranger qui dépendent de leur établissement d’origine et sont couvertes par la méme charte Erasmus
pour I'enseignement supérieur, le pays dans lequel I'établissement d’origine est situé sera considéré comme le pays d’envoi. Par conséquent, il n’est
pas possible d’organiser des activités de mobilité entre des filiales universitaires a I'étranger et un établissement d’origine couverts par la méme
charte Erasmus pour I'enseignement supérieur.
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Participants éligibles

Les étudiants inscrits dans un EES et effectuant des études débouchant sur la délivrance
d’un diplome reconnu ou d’une autre certification reconnue du niveau supérieur (y compris
et jusqu’au niveau doctorat). S'il s’agit d’une expérience de mobilité doctorale, le participant
doit posséder un niveau de certification correspondant au niveau 8 du CEC.

Les jeunes diplomés de I'enseignement supérieur peuvent participer a une activité de
mobilité a des fins de stage. L'organisation bénéficiaire peut décider de ne pas organiser
d’activités de stage pour les jeunes dipldmés. Les jeunes diplomés doivent étre sélectionnés
par leur EES pendant leur derniere année d’études et doivent effectuer et terminer leur
stage 3 I'étranger dans I"année suivant 'obtention de leur dipléme*?.

Autres critéres requis

La mobilité des étudiants peut se faire dans n’importe quelle filiere d’études. Elle peut
prendre la forme d’une période d’études combinée avec un stage de courte durée (moins
de deux mois), I'ensemble de I'expérience étant alors globalement considéré comme une
période d’études. L'étudiant, I'organisation d’envoi et I'organisation d’accueil doivent signer
un contrat pédagogique.

Cette période d’études a I'étranger doit faire partie du programme d’études suivi par
I’étudiant en vue de I'obtention d’un dipléme. Il convient d’intégrer le plus souvent possible
les stages au programme d’études de I'étudiant.

Suivre des cours dans un établissement d’enseignement supérieur ne peut pas étre
considéré comme un stage.

Dans le cadre de la mobilité hybride des étudiants, les activités peuvent comprendre la
participation a des cours organisés dans un format d’apprentissage hybride au sein de
n’importe quel EES partenaire, ainsi que des séances de formation et des travaux a effectuer
en ligne, ou encore la participation a des programmes intensifs hybrides.

En ce qui concerne la mobilité internationale, voir la section «Mobilité internationale
impliquant les pays tiers non associés au programmen.

42 Dans les pays ou les jeunes dipldmés doivent effectuer un service militaire ou civil obligatoire aprés I'obtention de leur diplome, la période
d’éligibilité sera prolongée de la durée de ce service.




Criteres d’éligibilité spécifiques pour la mobilité du personnel
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Organisations
participantes éligibles

=  Mobilité du personnel a des fins d’enseignement:
L’organisation d’envoi doit étre:

o un EES établi dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme
en possession d’une charte Erasmus pour I'enseignement supérieur; ou

o un EES d’un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités
compétentes et qui a signé des accords interinstitutionnels avec ses partenaires
établis dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme; ou

o dans le cas de personnel invité a enseigner dans un EES: toute organisation,
publique ou privée, (pas en possession d’une charte Erasmus pour I'enseignement
supérieur) établie dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au
programme ou un pays tiers non associé au programme actif sur le marché du
travail ou dans les domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse, de la
recherche et de I'innovation. Cette organisation peut étre, par exemple:

— une petite, moyenne ou grande entreprise, publique ou privée (y compris les
entreprises sociales);

— un organisme public au niveau local, régional ou national;

— un partenaire social ou un autre représentant de la vie professionnelle, y
compris les chambres de commerce, les associations
d’artisans/professionnelles et les syndicats;

— uninstitut de recherche;

— une fondation;

— un établissement scolaire/un institut/un centre éducatif (de tous niveaux, de
I’enseignement préscolaire a I'enseignement secondaire supérieur, y compris
I’enseignement professionnel et I’éducation des adultes);

— une organisation, une association ou une ONG sans but lucratif;

— un organisme proposant des services de conseil et d’orientation
professionnelle et des services d’information.

L’organisation d’envoi doit &tre un EES établi dans un Etat membre de I’UE ou un pays tiers
associé au programme en possession d’une charte Erasmus pour I’enseignement supérieur,
ou un EES établi dans un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités
compétentes et qui a signé un accord interinstitutionnel avec le partenaire établi dans un
Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme avant que le projet de mobilité
ne soit mis en ceuvre.

=  Mobilité du personnel a des fins de formation:

L’organisation d’envoi doit &tre un EES établi dans un Etat membre de I’UE ou un pays tiers
associé au programme en possession d’une charte Erasmus pour I’enseignement supérieur,
ou un EES établi dans un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités
compétentes et qui a signé des accords interinstitutionnels avec ses partenaires établis dans
un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme avant que le projet de
mobilité ne soit mis en ceuvre.

L’organisation d’accueil doit étre:

o un EES établi dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme
en possession d’une charte Erasmus pour I'enseignement supérieur ou un EES
établi dans un pays tiers non associé au programme reconnu par les autorités
compétentes, et qui a signé des accords interinstitutionnels avec ses partenaires
établis dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé au programme avant
que le projet de mobilité ne soit mis en ceuvre.

o toute organisation, publique ou privée, établie dans un Etat membre de 'UE et un
pays tiers associé au programme (ou un pays tiers non associé au programme, si le
projet de mobilité est financé par des fonds de politique intérieure), active sur le




Durée de I'activité

Mobilité du personnel a des fins d’enseignement et de formation:

De 2jours a 2 mois de mobilité physique, hors durée du voyage. En cas de mobilité
impliquant des pays tiers non associés au programme, I'activité doit durer entre 5 jours et
2 mois. Dans les deux cas, les 2 ou 5 jours minimum doivent étre consécutifs.

Dans le cas de personnel d’entreprises invité, la durée minimale est de 1 jour de mobilité
physique.

Une activité d’enseignement comprend au minimum 8 heures d’enseignement par semaine
(ou toute autre période de séjour plus courte). Si I'activité de mobilité dure plus d’une
semaine, le nombre minimal d’heures d’enseignement pour une semaine incompléte
devrait étre proportionnel a la durée de cette semaine. Les exceptions suivantes
s’appliquent:

e il n'y a pas de nombre minimum d’heures d’enseignement pour le personnel
d’entreprises invité;

e sil'activité d’enseignement est combinée avec une activité de formation pendant
une seule période a I'étranger, le nombre minimum d’heures d’enseignement par
semaine (ou toute autre période de séjour) est réduit a 4 heures.

Lieu(x) de I'activité

Le personnel doit effectuer son activité de mobilité physique dans un Etat membre de I"'UE
ou un pays tiers associé au programme ou un pays tiers non associé au programme différent
du pays de 'organisation d’envoi et du pays de résidence du personnel.

Participants éligibles

Mobilité du personnel a des fins d’enseignement:

e Les membres du personnel travaillant dans un EES établi dans un Etat membre de
I’'UE ou un pays tiers associé au programme ou dans un pays tiers non associé au
programme.

e Les membres du personnel d'une entreprise établie dans un pays, quel qu’il soit,
travaillant dans une organisation publique ou privée (qui n’est pas un EES en
possession d’une charte Erasmus pour |’enseignement supérieur), qui est active sur
le marché du travail ou dans les domaines de I'éducation, de la formation, de la
jeunesse, de la recherche et de I'innovation, et qui sont invités a enseigner dans un
EES de n’importe quel pays (y compris les doctorants employés).

Mobilité du personnel a des fins de formation: Les membres du personnel travaillant dans
un EES établi dans un Etat membre de I"'UE ou un pays tiers associé au programme ou dans
un pays tiers non associé au programme.
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Autres critéres requis

La mobilité du personnel peut prendre la forme d’une période d’enseignement combinée
avec une période de formation, I'ensemble étant considéré globalement comme une
période d’enseignement. Une activité de mobilité a des fins d’enseignement ou de
formation peut se dérouler dans plusieurs organisations d’accueil situées dans un méme
pays tout en étant considérée comme une période d’enseignement ou de formation unique,

qui doit respecter la durée de séjour minimale applicable.
La mobilité a des fins d’enseignement peut se faire dans n’importe quelle filiere d’études.

La mobilité a des fins d’enseignement peut comprendre I'organisation de formations visant
a appuyer le développement de I'EES partenaire.

Le membre du personnel, I'organisation d’envoi et I'organisation d’accueil doivent signer un
contrat de mobilité.

En ce qui concerne la mobilité internationale, voir la section «Mobilité internationale
impliquant les pays tiers non associés au programmen.




CRITERES D’ELIGIBILITE SPECIFIQUES POUR LES PROGRAMMES INTENSIFS HYBRIDES

Organisations
participantes éligibles

Tout programme intensif hybride doit étre élaboré et mis en ceuvre par au moins
trois établissements d’enseignement supérieur (EES) issus d’au moins trois Etats membres
de I'UE ou pays tiers associés au programme.

En outre, tout autre EES ou toute autre organisation situés dans un Etat membre de I'UE ou
un pays tiers associé au programme peut participer pour envoyer des participants.

Les EES envoyant des étudiants et des membres du personnel pour participer en tant
qu’apprenants a des programmes intensifs hybrides doivent étre des EES établis dans un
Etat membre de 'UE ou un pays tiers associé au programme en possession d’une charte
Erasmus pour I'enseignement supérieur ou des EES établis dans un pays tiers non associé au
programme reconnus par les autorités compétentes, et avoir signé des accords
interinstitutionnels avec leurs partenaires établis dans un Etat membre de I'UE ou un pays
tiers associé au programme avant que le projet de mobilité ne soit mis en ceuvre.

Pour le personnel enseignant et les formateurs associés a la mise en place du programme, il
peut s’agir d’une organisation établie dans un Etat membre ou un pays tiers associé au
programme ou dans un pays tiers non associé au programme (voir participants éligibles).

Les participants peuvent étre envoyés grace aux fonds du programme Erasmus+ ou
participer a leurs propres frais. Les EES établis dans les pays tiers non associés au
programme peuvent envoyer des participants avec le programme Erasmus+ si
I’établissement d’accueil a, en parallele, un projet de mobilité financé par les fonds de
politique extérieure finangcant les étudiants et le personnel entrants établis dans ces pays.
Les participants des pays tiers non associés au programme ne comptent pas dans le calcul
du nombre minimal d’établissements requis.

L'EES d’accueil doit étre en possession d’une charte Erasmus pour I’'enseignement supérieur.
L'EES d’accueil peut étre le méme que I'EES coordinateur. D’autres organisations peuvent
également accueillir conjointement les participants dans le pays d’accueil pendant une
partie de I'activité de mobilité physique.

L'EES coordinateur doit également étre en possession d’une charte Erasmus pour
I'enseignement supérieur. L'EES coordinateur/d’accueil est soit I'EES candidat, soit un EES
membre du consortium de mobilité candidat pour un projet de mobilité financé par des
fonds de politique intérieure.

Durée de I'activité

Mobilité physique d’une durée comprise entre 5 et 30 jours selon la durée du programme.
Aucun critere d’éligibilité n’a été fixé concernant la durée de la composante virtuelle, mais
la combinaison des expériences de mobilité physique et virtuelle doit permettre aux
étudiants d’obtenir au moins 3 crédits ECTS.

Lieu(x) de 'activité

L'activité de mobilité physique peut avoir lieu au sein de I'EES d’accueil ou dans tout autre
lieu situé dans le pays de I'EES d’accueil.
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Participants éligibles

Etudiants:

les étudiants inscrits dans un EES situé dans un Etat membre de I'UE ou un pays tiers associé
au programme ou dans un pays tiers non associé au programme, et effectuant des études
débouchant sur la délivrance d’un diplome reconnu ou d’une autre certification reconnue
du niveau supérieur (y compris et jusqu’au niveau doctorat).

Personnel: Les membres du personnel travaillant dans un EES établi dans un Etat membre
de 'UE ou un pays tiers associé au programme ou dans un pays tiers non associé au
programme.

Enseignants et formateurs associés a la mise en place du programme:

e les membres du personnel travaillant dans un EES établi dans un Etat membre de
I’"UE ou un pays tiers associé au programme;

* le personnel invité & enseigner dans un EES d’un Etat membre de I'UE provenant de
toute entreprise/organisation publique ou privée (a I’exception des EES en
possession d’une charte européenne d’enseignement supérieur);
I’entreprise/organisation doit &tre établie dans un Etat membre de I'UE ou un pays
tiers associé au programme et étre active sur le marché du travail ou dans les
domaines de I’éducation, de la formation, de la jeunesse, de la recherche et de
I'innovation; les doctorants employés sont également considérés comme éligibles
au titre de cette action.

Autres critéres requis

Les programmes intensifs hybrides a destination des étudiants et du personnel doivent
comprendre un séjour de mobilité physique de courte durée a I'étranger combiné avec une
composante virtuelle obligatoire facilitant I’apprentissage collaboratif en ligne fondé sur
I’échange et le travail en équipe. Cette composante virtuelle doit amener les apprenants a se
réunir en ligne pour ceuvrer collectivement et simultanément a I’accomplissement de taches
spécifiques qui sont intégrées dans le programme intensif hybride concerné et
comptabilisées dans les acquis d’apprentissage globaux.

Les programmes intensifs hybrides doivent permettre aux étudiants d’obtenir au moins
3 crédits ECTS.

Tout programme intensif hybride doit réunir au moins 15 participants a la mobilité financés
par Erasmus+ (sans compter les enseignants et les formateurs associés a la mise en place du
programme) pour pouvoir prétendre a un financement.

La contribution aux frais de séjour et, le cas échéant, la contribution aux frais de voyage
accordées aux participants pour I'activité de mobilité physique sont fournies par
I'organisation d’envoi (et par I'EES d’accueil pour le personnel d’entreprises invité et les
participants de pays tiers non associés au programme financés par des instruments de
I’action extérieure).

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES POUR LES PROJETS DE MOBILITE SOUTENUS PAR LES FONDS DE POLITIQUE

EXTERIEURE:

Les fonds disponibles pour les projets de mobilité soutenus par les fonds de politique extérieure sont répartis entre
différentes régions du monde en 12 enveloppes budgétaires, dont les montants different en fonction des priorités de la




politique extérieure de I'UE. De plus amples informations sur les montants disponibles dans chaque enveloppe
budgétaire seront publiées sur les sites web des agences nationales.

En général, les fonds devront étre utilisés en respectant un équilibre géographique. L'UE a fixé plusieurs objectifs
indicatifs concernant I’équilibre géographique et les priorités, qui doivent étre réalisés au niveau européen sur toute la
durée du programme (2021-2027), y compris dans le domaine de la coopération avec les pays les moins avancés. Ces
objectifs indicatifs et priorités ne doivent pas étre atteints par des établissements d’enseignement supérieur a titre
individuel mais les Agences nationales en tiendront compte pour attribuer les fonds disponibles. Il s’agit des objectifs
fixés pour les projets de mobilité soutenus par des fonds de politique extérieure, en général, au niveau des Etats
membres de I'UE et des pays associés au programme par |'appel 2027:

= Asie:
o un minimum de 25 % du budget devrait étre consacré a la mobilité avec les pays les moins avancés
(PMA) de la région,
o au maximum 25 % du budget devraient étre consacrés a la mobilité avec les pays a revenu élevé (PRE)
de la région,
o pas plus de 15 % du budget devraient étre dépensés pour des activités de mobilité avec la Chine,
o pas plus de 10 % du budget devraient étre dépensés pour des activités de mobilité avec I'Inde;
= Pacifique:
o au maximum 86,5 % du budget devraient étre consacrés a la mobilité avec I’Australie et la Nouvelle-
Zélande ensemble;
=  Afrique subsaharienne:
o au minimum 35 % du budget devraient étre consacrés a la mobilité avec les pays les moins avancés
(PMA) de la région, en accordant une attention particulieére aux pays prioritaires en matiere de
migration,
o pas plus de 8 % du budget devraient étre dépensés pour des activités de mobilité avec un pays donné;
=  Amérique latine:
o au maximum 30 % du budget devr